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Descripcion del proyecto:

El presente proyecto financiado con recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por
sus siglas en inglés), tiene por objeto aprovechar las capacidades nacionales e internacionales para
la remocion de las principales barreras financieras y operacionales que permita alcanzar el estatus
deseado, donde el manejo forestal sustentable asegure la conservacién de la biodiversidad,
mientras las fuerzas del mercado demandantes de productos certificados, realizan en esos
procesos inversiones financieramente atractivas para los productores forestales.

El proyecto busca cuatro propésitos principales: (i) El fortalecimiento de la capacidad local para
alcanzar y mantener la certificacidn, acceder a los mercados, el financiamiento y el manejo de la
biodiversidad en bosques productivos; (i) Promover incentivos econdmicos a través del
incremento de inversiones en la produccidn forestal y en la creacion de demanda para productos
certificados, desencadenando las fuerzas del mercado que demandan productos forestales
provenientes de bosques manejados sustentablemente, generando ingresos para productores
forestales e incentivando el manejo amigable con la biodiversidad, y (i) La construccién de
capacidades del gobierno y de otros socios para la institucionalizacion efectiva y eficiente de la
asistencia técnica para la certificacién forestal dentro de los programas nacionales, y (iv) El
establecimiento de sistemas de monitoreo para evaluar los impactos del proyecto.

Una actividad innovadora y de importancia global, puede ser la cooperacién para pilotear sitios
con la iniciativa nacional REDD. En el corto plazo, los beneficios globales se obtendran a través del
mejoramiento del manejo de biodiversidad en esos sitios pilotos; en el largo plazo, los beneficios
seran logrados a través de la expansion de la certificacion forestal amigable con la biodiversidad
dentro de la produccién nacional.

Las actividades estan alineadas al Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(UNDAF, por sus siglas en inglés) 2008-2012 y con el Programa de Pais del PNUD (CPD, por sus
siglas en inglés) 2008-2012.
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Resumen

México es uno de los 12 paises megadiversos del mundo. La biodiversidad de sus
bosques es particularmente significativa cuenta, con mas de mil especies de arboles
registradas, una gran riqueza de especies entre mamiferos y reptiles, y altos niveles de
toda clase de endemismos. Esta biodiversidad de importancia global, se encuentra cada
vez mas amenazada. La tasa de deforestacion del pais —calculada en 330,000 hectareas
por afo, 6 0.6% de la superficie con cubierta vegetal- es una de las mas altas en el
mundo.

La gran mayoria de los bosques y selvas de México se ubica en escenarios productivo
bajo la jurisdiccién legal de comunidades y ejidos (poco mas del 80% del total de la
superficie forestal de 55.3 millones de hectareas).

El uso no sustentable de esos bosques constituye frecuentemente una amenaza la
biodiversidad, pero también representa una oportunidad promisoria para la
conservacion, si el manejo de la biodiversidad se integrarse exitosamente dentro de los
sistemas de produccidn forestal. Andlisis recientes han mostrado que las dreas forestales
bien manejadas, especialmente las certificadas por el Forest Stewardship Council (FSC) y
otros esquemas de certificacion existentes, son tan efectivas o mas que las Areas
Naturales Protegidas para el mantenimiento de la cobertura forestal y la conservacion
de la biodiversidad. Sin embargo, solamente un pequeno porcentaje de las casi 8,500
comunidades que poseen bosques en México se encuentra actualmente comprometido
con el manejo sustentable. Solamente 37 de ellas estan certificadas por el FSC.

El presente proyecto la GEF encabeza la conservacion de la biodiversidad en los bosques
de México a través de un mejor manejo de los bosques productivos ricos en
biodiversidad. Esto se lograrda construyendo fuertes mercados nacionales e
internacionales para los productos de madereros provenientes de bosques bajo manejo
sustentable, ocasionando de esta manera beneficios econémicos e incentivos para
recompensar el manejo forestal sustentable y la conservacion de la biodiversidad, al
tiempo que mejorara la capacidad de los productores para participar en ese mercado.

Actualmente una serie de barreras que impiden alcanzar esta perspectiva. En primer
lugar, la capacidad local para alcanzar y mantener la certificacion deseada, participar en
la expansion del mercado de productos certificados y manejar su biodiversidad es baja.
En segundo lugar, hay una falta de acceso de los productores a los mercados de
productos certificados, asi como al financiamiento para invertir en mejores tecnologias y
en su diversificacién productiva. Como tercer barrera, se encuentra que aunque el
gobierno estd decidido a crear y operar sélidos programas de asistencia técnica para
apoyar a las comunidades forestales, se requiere construir en los niveles centrales y
regionales de esos programas las capacidades necesarias para apoyar el establecimiento
de un sistema de certificacion forestal y el manejo de la biodiversidad en zonas de
bosques productivos. Finalmente, no hay sistemas locales para monitorear y evaluar el
impacto del manejo forestal certificado sobre la biodiversidad. Esos sistemas son vitales
para la continua elaboracion de estdndares de certificacion a la medida, para superficies
con condiciones ecoldgicas especificas y asegurar que la conservaciéon de la



biodiversidad sea un resultado de la incorporacién de los nuevos instrumentos del
mercado.

Este proyecto, que se llevara a cabo de manera conjunta por la Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR) y Rainforest Alliance, aprovechard las capacidades nacionales e
internacionales para la remocidn de las principales barreras financieras y operacionales
que permita alcanzar el estatus deseado, donde el manejo forestal sustentable asegure
la conservacidn de la biodiversidad, mientras las fuerzas del mercado demandantes de
productos certificados, realizan en esos procesos inversiones financieramente atractivas
para los productores forestales.

El proyecto buscara cuatro propésitos principales: (i) El fortalecimiento de la capacidad
local para alcanzar y mantener la certificacion, acceder a los mercados, el financiamiento
y el manejo de la biodiversidad en bosques productivos; (ii) Promover incentivos
econdmicos a través del incremento de inversiones en la produccién forestal y en la
creacion de demanda de productos certificados, creando las fuerzas del mercado que
demandan productos forestales provenientes de bosques manejados sustentablemente,
generando ingresos para los productores forestales e incentivando el manejo libre de la
biodiversidad, y (iii) La construccién de habilidades del gobierno y de otros socios para la
institucionalizacion efectiva y eficiente de la asistencia técnica para la certificacion
forestal dentro de los programas nacionales, y (iv) El establecimiento de sistemas de
monitoreo para evaluar los impactos del proyecto.

Una actividad innovadora y de importancia global, puede ser la cooperacién para
pilotear sitios con la iniciativa nacional REDD. A corto plazo, los beneficios se obtendran
a través del mejoramiento del manejo de biodiversidad en esos sitios pilotos; a largo
plazo, los beneficios seran obtenidos a través de la expansion de la certificacién forestal
libre con la biodiversidad dentro de la produccién nacional.
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SECCION |
I. ANALISIS DE LA SITUACION

1A. Contexto
Biodiversidad de Significancia Global

1. Situado en el cruce de las regiones biogeogréficas Neo artica y Neo tropical,
México es un pais grande (1°932,508 km2) que abarca zonas tropicales, subtropicales y
templadas, tiene una gran diversidad altitudinal (del nivel del mar a los 5,700 metros) y
es el hogar de una asombrosa seleccion de distintos ecosistemas, ubicados, por lo
general, en dreas relativamente pequefias. El pais cubre tres zonas climaticas segun el
Sistema Koppen (Arido, Templado Caliente y Ecuatorial), tiene diecinueve bioregiones
que fueron definidas por la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (CONABIO)'. Hay mas ecosistemas identificados en México que cualquier
otro pais en América Latina.

2. Como un resultado de esta variabilidad geografica, climdtica y topografica,
México esta clasificado por su gran biodiversidad entre los 12 paises “megadiversos”
del mundo, que representan colectivamente entre el 60% y el 70% del total de la
biodiversidad mundial. El pais contiene 12 ecoregiones de importancia global
definidas por el WWF, incluyendo los Bosques Secos Mexicanos, Bosques de Pino y
Encino Mesoamericanos, los desiertos de Sonora y Baja California y el Arrecife
Mesoamericano. Adicionalmente, mas del 55% de la superficie del pais forma parte de
los hotspots Mesoamericanos o de los Bosques de Pino-Encino de la Sierra Madre, que
son dos de los 34 hotspots de biodiversidad global definidos por Conservacion
International (se trata de regiones con al menos 1,500 plantas de especies endémicas
gue han perdido al menos 70% de su habitat original). Ambos sitios estratégicos, que
en conjunto cubren cerca de 1.1 millones de km? en México, son refugio de altos
niveles de flora y fauna endémica.

3. En términos de riqueza de especies y endemismos, México se clasifica como
quinto lugar mundial, albergando no menos del 10% de la biodiversidad mundial; de
todas las especies identificadas a la fecha 40 de ellas son endémicas. Globalmente
México estd en segundo lugar por el nimero de especies de reptiles (717), cuarto
lugar en especies de anfibios (284), y quinto lugar en plantas vasculares (26,000), asi
como en mamiferos (450). La diversidad de aves es también extremadamente alta, con
1,054 especies registradas en el pais, representando 12% del total global. Las especies
de plantas con flores son mas 18,000 especies, representando el 9% de la diversidad de
plantas con flores en el mundo. El nimero de especies de algas, briofitas y pteridofitas
y las plantas con flores es por lo menos 23,702, con 10,000 plantas de especies
endémicas?. México también tiene el mas alto numero y diversidad de encinos

' CONABIO. 2000. La diversidad bioldgica de México: Estudio de pais. CONABIO: México, D.F.
2 CONABIO (2000).



(Quercus spp.) en el mundo, con mas de 160 especies, cerca de la mitad de las cuales
34

son endémicas, y 36 de ellas estan en una lista mundial de especies amenazadas™*.
Amenazas a la Biodiversidad Forestal

4. Las principales amenazas a la biodiversidad de los bosques en México son: (i)
deforestacion como un resultado del cambio de uso del suelo, consistente en la
eliminacion y fragmentacién del habitat de biodiversidad; (i) degradacion del habitat,
y (iii) sobre explotacion de flora y fauna. La deforestacién es la principal consecuencia
causada por la conversion de éreas forestales para otros usos, principalmente para
dedicarlas al pastoreo y en menor grado para agricultura. Se han reportado diferentes
indices de deforestacion de México respecto a los ultimos 15 anos. El Gobierno de
México reporta, entre 1993 y 2002, la conversion de 512,000 hectareas (ha) por ano a
otros usos. Analisis mdas recientes para el periodo 2002-2006 indican que la
deforestacién ha sido reducida en el orden de 330,000 ha/afo (ver figura utilizada en
este documento?®).

La deforestacion se presenta en todos los tipos de bosques en México, aunque los mas
altos riesgos se dan en bosques tropicales y subtropicales, bosques mesdfilos, mangles
y bosques de coniferas. Regionalmente, los indices de deforestacion son
particularmente altos en las tierras bajas del oeste de Chihuahua y Durango, las Costas
de Oaxaca y Guerrero y los bosques mesodfilos de Chiapas, Oaxaca y Veracruz, y en la
“Selva Maya" de Chiapas y la Peninsula de Yucatan.

5. La degradacién de los bosques es un fendmeno distinto que no involucra la
conversion de éstos, pero tiene un impacto directo sobre la biodiversidad por la
remocion de especies, la alteracion del habitat y las funciones del ecosistema. La
degradacion de bosques ocurre de las formas mas agresivas en las fronteras donde se
han encontrado aitos niveles de deforestacion, por ejemplo, cerca de los caminos y
asentamientos humanos®. La sobreexplotacion de madera no comercial es un fuerte
causal de degradacion de los bosques; el consumo de lefia para combustible es de una
cantidad aproximada de 36 millones de metros cubicos anualmente’. Adicionalmente,
hay una estimacion de 1,500 productos forestales no maderables (PFNM) que son
utilizados para fines domésticos y para vender en los mercados, la mayoria de ellos
procedentes de dreas sin manejo técnico. La sobreexplotacion de PFNM -incluida la
vida silvestre- resulta en pérdida de biodiversidad significativa. En la Peninsula de
Yucatan, por ejemplo, la procedencia de palma para techos, la construccion de postes
y la lefia para atender la industria del turismo en auge, estd amenazando los recursos
forestales en dreas donde no hay medidas de control o planes de manejo.

3 Rzedowski, 1. 1978. Vegetacion de México. Limusa: México, D.F.

* Flora & Fauna International. 2003. Bulletin (October 2003). FFI, Global Trees Campaign: Cambridge.

> CONAFOR. 2008. The Forest Carbon Partnership Facility Readiness Plan Idea Note Template. Proposal prepared by

CONAFOR/ECOSUR for the World Bank, March 2008. (Available at wbcarbonfinance.org’docs/Mexico_FCPF_R-

PIN.pdf)

® De Jong, B., Iglesias, L. and J.A. Alanis de la Rosa. 2008. Advances of Mexico in preparing for REDD. Presentation

given at the UNFCCC workshop on methodological issues related to REDD. Tokyo, Japan, 25-27 june 2008.
Torres-Rojo, J.M. 2004. Estudio de tendencias y perspectivas del sector forestal en América Latina al afio 2025:

Informe nacional México. FAO: Rome.
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6.  Otro causal directo de pérdida de biodiversidad es la sobreexplotacion de
especies debido a una fuerte demanda en el mercado. Ello incluye especies que
involucran conservacion de biodiversidad a escala global, tanto especies claves como
el jaguar, aves raras, reptiles y anfibios, y plantas ornamentales erlistadas er: CITES. Un
causal distante de pérdida de biodiversidad puede ser el cambio climético, dada la
amplitud del habitat forestal que México tiene en sus aridas fronteras del Norte.

7. En una parte importante de los aprovechamientos maderables autorizados hay
practicas madereras poco sustentables (por ejemplo, las operaciones de extracciéon no
tienen un plan para asegurar una adecuada regeneracién), que aunque normalmente
evitan riesgos de deforestacion, con frecuencia degradan los bosques y reducen el
valor de la biodiversidad. Sin embargo, el manejo forestal en los bosques no es la
principal causa de pérdida directa de biodiversidad.

Los impactos principales de los aprovechamientos madereros sobre la biodiversidad
son secundarios, incluyendo el incremento de flora y fauna como resultado de la
apertura de areas para los aprovechamientos; incremento de conversion forestal
debido a los nuevos accesos al bosque; efectos negativos sobre suelo y agua en la
construccion de caminos, extraccion, operaciones de arrastre y carga, y cruce de
arroyos. Dentro de algunos sistemas silviculturales también se observa la reduccién de
biodiversidad debido al manejo de un numero reducido de especies comerciales,
como la caoba y el cedro rojo, que van minando la integracién genética de especies
objetivos y alteran las estructuras estdndares y la dindmica de los sitios a nivel local.

En los bosques de los pinos del Norte, la aplicacion de sistemas silviculturales para
tener bosques de una edad uniforme, reducen diversidad de especies y la distribucién
natural de las clases de edad debido al manejo activo para tener un estrecho rango de
especies comercialmente viables. Especificamente para la vida silvestre, dicha
manipulacion afecta la provisidon de alimentos para herbivoros que a su vez se
extiende indirectamente para otras especies que se localizan en ese habitat. A nivel de
paisaje, la extraccion forestal puede encabezar la degradacién ¢ eliminacién de
corredores para especies de mamiferos de importancia global. La tabla 1 resume
algunos de los efectos sobre biodiversidad que pueden resultar de las operaciones
forestales.

Tabla 1. Impactos de la produccién forestal sobre biodiversidad®

“Variante de : Tipos frecuentes de impactos
"Impacto . 3

Ambiente fisico = Cambio microclimatico - mayor insolacién

(en areas de = |ncremento de temperaturas en suelo y aire

caminos y carriles = Danos, compactacion, y en ocasiones, pérdida de suelo

de arrime) * Reduccidn de tasas de infiltraciéon de agua
= |ncremento de velocidad de las corrientes de agua de [luvia
* Incremento de sedimentos
= Sucesion alterada de regeneracion de plantas

% Esta tabla no es exhaustiva v menciona de manera muy genera! algunos de los principales impactos de las operaciones
del manejo forestal los bosques, dependiendo del tipo de ecosistema ¢ de practica silvicultural que se aplique. En la
Seccion 11 de este documento se ilustran y detallan las amenazas y las soluciones que ofrece este provecto.
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*  Reduccién de diversidad de especies y de sus clases de edad

| Invertebrados *  Destruccion de microorganismos del suelo por compactacién y friccion
| terrestres ' = Decremento de abundancia y diversidad de especies que favorecen la

_ descomposicion de materia organica

= Cambio en el tipo y abundancia de vegetacion e insectos foliares en los
| doseles del bosque

| * Cambio en la diversidad y abundancia de especies de Lepidoptera spp.

Especies acuaticas | = Pérdida de especies acuaticas que requieren agua clara y rica en oxigeno

para habitat natural o cultivo
| = Declinacién de diversidad y abundancia de pesca
' = Cambio en la diversidad y abundancia de ranas de corrientes de agua
, dulce a especies que se alimentan en estanques y lagunas
= Decremento en la abundancia y diversidad de salamandras

Vertebrados | = Cambio enlaabundanciay diversidad de aves

» Pérdida de frugivoros aitamente especializados (por ejemplo
murciélagos) y predadores que se alimentan de semillas que son
removidas

| = Pérdida de habitat (sitios de anidacién 6 madrigueras)a través de la
remocion 6 compactacién del suelo

* Incremento de algunas especies de grandes depredadores debido ala
abundancia y visibilidad de las presas

' = Decremento de algunas especies de grandes depredadores debido a la
reduccién del habitat y a la caceria

8. No todas las operaciones forestales resultan con los impactos antes sefalados.
Las operaciones bien manejadas reducen tales impactos, reservan areas para la
conservacion de la biodiversidad y mantienen el habitat para especies de interés
especial, ademas de monitorear los cambios en campo para reducir significativamente
los impactos sobre biodiversidad. Adherido como un acto voluntario, hay terceras
instancias que auditan y apoyan la aplicacion de mejores practicas y motivar la mejora
continua en las areas de manejo (tales como los cuerpos acreditados por el Forest
Stewardship Council). De hecho, estudios cientificos recientes han mostrado que las
areas manejadas con criterios y estandares del FSC, mantienen los bosques mejor que
las dreas naturales protegidas®'®'". Los principios y criterios del FSC mencionan
especificamente los impactos enlistados en la tabla anterior, bajo el Principio #6
(Impactos Ambientales), Principio #7 (Plan de Manejo), Principio #8 (Evaluacion y
Monitoreo), y Principio #9 (Bosques de Alto Valor de Conservacién)'.

9. El proceso para lograr y mantener la certificacion FSC, asi como el mejoramiento
continuo de las practicas de manejo de biodiversidad, constituyen valiosas
oportunidades para la conservacién de la biodiversidad existente en México. Este
documento expone las barreras clave a capitalizar en esta oportunidad, y establece

9 Butterfield, R. and D. Hughelt. 2008. Impactos de la certificacién FSC sobre deforestacién y la incidencia de incendios forestales en la
Reserva de la Biosfera Maya. Rainforest Alliance: New York.

1% Bray D.B., Durdn, £, Ramos, V.H., Mas, J.F, Veldzquez, A, McNab, R8., Barry, D. and J. Radachowsky. En prensa. Deforestacion
tropical, bosques comunitarios y Areas Protegidas en el Bosque Maya. Ecology and Society. ’

" Duran, E., J. F. Mas, and A. Velazquez. Land use/cover change in community-based forest management regions and protected
areas in Mexico. In: The community forests of Mexico: Managing for sustainable landscapes, ed. D. B. Bray, L. Merino-Perez, and D. Barry,
215-238. Austin: University of Texas Press.

2 Greater detail on compliance with these Principles, their specific benefits, and project strategies to improve and expand on
biodiversity management practices are included in Section I, Strategy.
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una astrategia para vencer dichas barreras, alcanzar el estado deseado en el que los
instrumentos basados en el mercado incentivan practicas de manejo de biodiversidad,
y las capacidades nacionales sean mejoradas para aplicar tales practicas.

Bosques y Silvicultura en México

10. De acuerdo con la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), los bosques cubren
55.3 millones de hectareas, 28.6% del total de la superficie de México. De esa
superficie, alrededor del 56% es bosque templado -constituido principalmente de
pino-encino, masas puras de pino, masas de encino y mezclas de pino-oyamel en las
grandes altitudes. El restante 44% consiste en bosques tropicales, incluyendo bosques
lluviosos, bosques meséfilos de montana y bosques tropicales deciduos. La tabla 2
sintetiza las principales formaciones forestales en México y su extensidn relativa.

Tabla 2. Formaciones forestales y su extensién en México™

Formation 1,000 ha % cubierta % superficie total
forestal

Tempiado 31,235 56.4 : 16.1

Pino 7,001 12.6 | 3.6 ]
Pino-encino 12250 | 221 | 63 |
Oyamel ' 191 0.3 ', 0.1 '
Encino 10,058 | 18.2 | 5.2

Mesofilo 1,735 3.1 ' 0.9

Tropical 24,110 43.6 12.5

Tropical y Subtropical 8,990 63.2 47
Deciduos 14,233 25.7 7.4
Manglares 887 ' 1.6 0.5

| Total | 55345 | 100 28.6

11.  El sistema nacional de Areas Naturales Protegidas (ANP) de la CONANP consta de
166 areas decretadas, con casi 23 millones de hectareas cubriendo casi el 12% de la
superficie total de México. Es ampliamente reconocido que la red de ANP presenta
una insuficiente cobertura para la conservacion de la biodiversidad, dados sus altos
gradientes altitudinales y longitudinales y las multiples escalas presentes en el pais.
Debido a que los bosques dentro de las ANP son generalmente muy pequefos en
tamano, fragmentados y frecuentemente constituidos bajo categorias de proteccion
débiles, no conservan satisfactoriamente la biodiversidad de los bosques. Para
acentuar el problema, hay altos costos econdmicos para expandir la red de ANP,
ademas de la complejidad de la tenencia de la tierra, entre otras dinamicas.

12.  En contraste, cerca de 22 millones de ha (alrededor del 40%) del &rea forestal de
la nacion es considerada como de produccién comercial14. Solamente alrededor de
8.6 millones de hectareas de bosques productivos estan bajo planes de mane;o, que
representan alrededor del 15% del &rea identificada como potencial de uso
productivo. Este vacio ha sido priorizado por CONAFOR como un area clave para
incrementar inversiones y la cooperacién internacional, tanto como una forma de

 Adapted from CONAFOR Sistema Nacional de Informacién Forestal http://148.223,105.188:2222/snif_portal/
14 CGNAFOR. 2001. Programa estratégico forestal para México 2025. CONAFOR: Meéxico.




aumentar las oportunidades econdmicas en areas rurales, como una estrategia para
conservar los recursos naturales, especialmente la biodiversidad. El roi potencial de los
bosques de produccién en la conservacién de la biodiversidad -cada vez mas claro en
todo el mundo- es particularmente grande en México.

Contexto Institucional, Politicas y Regulaciones

13.  La politica forestal mexicana esta articulada en el Programa Institucional de
CONAFOR (2007-2012) como un programa de mediano plazo derivado del Programa
Estratégico Forestal 2025. Dicho documento presentan las politicas forestales claves
incluidas en el Programa del Sector Ambiental y de Recursos Naturales de la
SEMARNAT (asi como del Plan Nacional de Desarrollo), que incluyen: (i) contribuir a la
proteccion y conservacion de los recursos forestales; (ii) incrementar la produccién,
productividad y competitividad en ei sector forestai; (iii) restaurar ecosistemas
forestales degradados; (iv) promover la participacion de productores forestales; (v)
fortalecer procesos de educacion, entrenamiento, toma de conciencia y transferencia
tecnoldgica; (vi) promover la cooperacidn intersectorial e interinstitucional, e (vii)
implementar y consolidar politicas forestales y de planeacidn. ProArbol es el
instrumento central para instrumentar las politicas forestales.

14.  Los dos documentos claves del marco legal en México son la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS) -en vigencia desde Mayo de 2003- y la Ley
General del Equilibrio Ecolégico y de Proteccion Ambiental (LGEEPA). El objetivo
general de la LGDFS es “regular y promover la conservacién, proteccidn, restauracion,
produccién, planeacion, manejo y aprovechamiento de los ecosistemas forestales del
pais”. Esta ley establece lineamientos generales para la planificacién y operacién de
manejo forestal y define roles y responsabilidades de diferentes actores en el sector.

De la LGDFS se deriva un amplio rango de asuntos técnicos para manejo forestal,
proteccion y aprovechamiento. La LGGEPA estd relacionada mas con proteccion
ambiental y establece una serie de medidas para reducir impactos ecolégicos en el
manejo forestal. Esta ley define las responsabilidades federales, estatales y locales, para
la planeacion, administracion, manejo, vigilancia y asuntos relativos al medio
ambiente.

15. La gobernanza institucional en el sector forestal esta compuesta de un grupo de
agencias a nivel federal, estatal, municipal y local, asi como de instituciones educativas
y de investigacién, grupos comunitarios, entidades del sector privado y de la sociedad
civil. A nivel federal, la SEMARNAT supervisa el sector forestal y es la institucion
responsable de la implementacion y cumplimiento de la LGDFS, la LGEEPA y otras
regulaciones relacionadas. SEMARNAT opera a través de tres subsecretarias y 31
delegaciones federales (correspondientes a cada entidad federativa). Especificamente
en lo relacionado al drea forestal, la SEMARNAT opera a través de la Direccién General
Forestal y de Suelos, cuyo objetivo es aplicar regulaciones forestales relacionadas con
los aprovechamientos, sanidad forestal, conservacion de recursos genéticos y
conservacién de suelos.



En este contexto, otra instancia relevante es la Direccién General del Sector Primario y
Recursos Naturales Renovables de la SEMARNAT. Esta oficina fue la responsable de
disefar y adecuar los mecanismos para la aplicacion de las normas mexicanas de buen
manejo forestal, entre otras responsabilidades.

16.  La CONAFOR es un brazo descentralizado de SEMARNAT creado en 2001. La
CONAFOR esta encargada de todos los trabajos relacionados con el desarrollo forestal,
produccion, conservacion y restauracion, asi como del disefio y desarrollo de planes y
programas para aplicar las politicas forestales. El elemento operacional clave de
CONAFOR es ProArbol, cuyas actividades estan sintetizadas abajo en la Tabla 3.

Tabla 3. Estructura programética de ProArbol

Categoria

Sub-categoria

|. Desarrollo Forestal

[ 1. Estudios para el aprovechamiento maderable, no

maderabile, y vida silvestre

2. Planeacion Comunitaria

3. Cultivo Forestal, Ejecucidon de Proyectos de Turismo
de Naturaleza, Adquisicion o construccion de estufas
domésticas ahorradoras de lena.

]
(1. Plantaciones Forestales |

! Comerciales

4. Plantaciones Forestales Comerciales

1. Conservacidn y Restauracién
|

5. Reforestacion

6. Conservacion y restauracion de Suelos

7. Prevencion y combate de incendios Forestales

8. Tratamientos Fitosanitarios

| 9. Servicios Ambientales

V. Competitividad creciente

10. Fortalecimiento de infraestructura caminera,
adquisicién de equipo y maquinaria con apoyo directo.

11. Desarrollo de Cadenas Productivas Forestal y de
Servicios

12. Auditorias técnicas, preventivas y de certificacién

13. Capacitacién y transferencia de tecnologia

17. Otro programa que cabe destacar es el Programa de Desarrollo Forestal
Comunitario (PROCYMAF). Este programa -apoyado por el Banco Mundial-, ahora
iniciard su tercera fase a partir de 2009 (ahora llamado Programa de Silvicultura
Comunitaria) estd focalizando su expansion de comunidades forestales en 12 estados'®
y serd un socio clave para el desarrollo del presente proyecto. Las actividades de
PROCYMAF actualmente estan bajo ProArbol. Otros programas clave con los que se
asociard este proyecto son la Gerencia de Desarrollo de Cadenas Productivas
Forestales y la Gerencia de Servicios Ambientales, que ya tienen incorporado el
concepto de Conservacion de la Biodiversidad.

'S Chihuahua, Durango, Jalisco, Michoacan, Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Quintana Roo, Campeche, Puebla, Veracruz and the State of

Mexico
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Otro ejemplo sobresaliente del esfuerzo de la CONAFOR es el cierre del proyecto de
Conservacion de la Biodiversidad de Comunidades Indigenas (COINBIO), financiado
por el GEF, el cual se enfoca en la planificacion del uso de tierras comunitarias y un
esfuerzo de conservacion en tres entidades federativas. COINBIO ha quedado
institucionalizada y el proyecto se mantiene bajo el drea del PROARBOL como parte de
la estrategia de la silvicultura comunitaria. A escala regional, las Unidades de Manejo
Forestal Sostenible (UMAFOR), son unidades geogréficas que la LGDFS contempla para
promover el adecuado manejo forestal a nivel regional, orientado a la organizacién de
la planificacién y produccién forestal.

18. Un importante actor institucional en el sector forestal son los servicios Técnicos
Forestales (STF), entidades privadas que se orientan a la implementacién de los
programas forestales. En los Ultimos 15 afos estas figuras han sido transformadas de
entes burocraticos (concesiones del gobierno federal a personas fisicas y morales) a
entidades independientes, empleando técnicos profesionales que son contratados por
los productores para su asistencia técnica y capacitacion. De manera efectiva, los STF
permanecen como érganos clave para los programas de gobierno y serdn socios claves
para este proyecto.

19. Las organizaciones de la sociedad civil en México tienen una fuerte presencia en
la toma de decisiones en el diseio y en la implementacién de los programas
gubernamentales. Hay un amplio espectro de organizaciones no gubernamentales,
como el Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible (CCMSS) y el G Bosques,
guienes estan involucrados en el cabildeo gubernamental y del Congreso de la Unién
y participan en el disefio de programas ambientales, generando conciencia a la
sociedad mexicana acerca de diversos asuntos forestales. Localmente, un gran
nimero de ONG, particularmente de los estados del Centro y Sur del pais, operan sus
propios proyectos con recursos financieros de varias fuentes. Algunas de esas
organizaciones actuan paralelamente como consultores técnicos con los productores
de programas de PROARBOL.

Contexto Social y Econémico

20. A nivel global México ocupa el décimo primer lugar en poblacién. El Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) estimé una poblaciéon de
106'682,500 personas hasta Junio de 2008. La economia del pais -con un PIB de
alrededor de 959,000 millones de ddlares, ocupa entre el 10° y 12° |ugar de las
economias globales, dependiendo de la fuente- ha mantenido un crecimiento
positivo durante los ultimos 8 afnos, aunque con la actual crisis financiera se espera que
haya un crecimiento por debajo del 1% en 2009. México esta considerado por la ONU
como un Pais de Desarrollo Medio, con un Indice de Desarrollo Humano de 0.829,
clasificado globalmente en el lugar 52° (de un total de 177 paises). De cualquier
manera existen inequidades ocultas entre el norte y el sur del pais, asi como entre las
poblaciones urbanas y rurales.

A pesar de los avances en reduccion de la pobreza durante la Gltima década, casi 47%
de todos los mexicanos viven debajo de la linea de pobreza, y 28% de ellos son
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considerados “extremadamente pobres”*®. El Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO)
estima que entre 12 y 13 millones de personas habitan las dreas forestales de México, y
que cerca de la mitad pertenecen a 62 grupos indigenas. Mas de 60% de las personas
“extremadamente pobres” viven en las areas forestales. En un sector rural en crisis
debido al colapso de la agricultura local y por las fuertes tasas de migracién, el
desarrollo de empresas forestales comunitarias se reconoce como una potencial
solucién clave'’.

21. Lagran mayoria de los bosques establecidos de México - méas del 80% - esta bajo
la jurisdiccion legal de las comunidades (ver figura 1). Las reformas iniciadas con la
Revolucidn Mexicana en 1917 y aplicadas sucesivamente durante las siguientes seis
décadas, redistribuyeron la tierra a las comunidades rurales mediante dos formas de
tenencia de la tierra: los ejidos, que otorgan la propiedad de la tierra a grupos de
personas, y las “comunidades agrarias”, que reconocen las dotaciones de tierras
otorgadas por la Corona Espaiola, y la pequeiia propiedad.

A pesar de que las parcelas agricolas dentro de los ejidos y que las comunidades
agrarias son generalmente de usufructo individual, los bosques suelen constituirse en
una propiedad comun y son manejados por una direccién colectiva (Comisariado),
bajo el mandato de una asamblea comunitaria de ejidatarios o comuneros, que no son
mas que miembros de la comunidad/ejido con derecho a voto.

Técnicamente, con las reformas al articulo 27 constitucional, los Ejidos y Comunidades
son propietarios de sus tierras con la condicidon de que se use de acuerdo a las normas
establecidas. El estado mexicano reconoce la propiedad de recursos forestales
comunitarios por juramento, y en el caso de comunidades indigenas reconoce los
procesos tradicionales de toma de decisiones (usos y costumbres) con validez legal.

Figura 1. Tenencia Forestal en México

BEjidos and Agrarian
Communities

WPy ate

OPublic

'6 World Bank. 2005. Rural Poverty in Mexico. World Bank: Washington, D.C.
7 CONAFOR (2001).
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22. Se han hecho importantes avances en los ultimos 25 afos para el desarrollo
forestal comunitario en México, partiendo de la base de la tenencia de la tierra
reconocida por el gobierno y manejada por las autoridades comunitarias para la toma
de decisiones. Se han identificado 3,056 comunidades a los largo del pais que estan
manejando sus bosques de acuerdo con su plan de manejo forestal. Hasta enero de
2009, solamente 37 empresas forestales comunitarias han sido certificadas por el
Forest Stewardship Council (FSC).

Andlisis realizados como parte de una fase preparatoria, junto con muchos otros
estudios, muestran claramente que el camino emprendido por las EFC contribuye
sustancialmente al desarrollo local a través de la generacion de empleo y la
construccion de beneficios comunitarios como escuelas, clinicas, sistemas de agua,
electricidad y servicio social, al igual que cuidados médicos gratuitos y pensiones.

Como resultado, las empresas exitosas han sido mostradas como alternativa para
fortalecer la cohesion comunitaria (dentro y entre comunidades), construyendo capital
social y como creadoras de una paz social creciente en dreas que han sido
consideradas como conflictivas y violentas, ayudando a mitigar la ola de emigracion
rural que afecta de manera importante al pais. Mas aun, estudios recientes muestran a
ese manejo forestal comunitario sustentable como un camino tan efectivo o0 mas que
las ANP para la proteccidon de los bosques y sus servicios asociados'.

23. Asi como todas estas mejoras son verdaderamente impresionantes, hay un
amplio grupo de 8,928 comunidades' con bosques que actualmente no estan
comprometidas con el manejo sustentable para maximizar tanto los beneficios
materiales y los intangibles de sus recursos naturales®. De las comunidades que tienen
permisos para aprovechar legalmente la madera de sus bosques, mas de la mitad son
comunidades rentistas, quienes venden los derechos de extraccion de su madera a
industriales, contratistas externos o a otros interesados. La mayoria de esas
comunidades rentistas obtienen solamente un pequefno porcentaje del valor de la
madera y de otros productos de sus bosques en el mercado, mientras que el
aprovechamiento de los bosques no cumpie con el objetivo de crear empleos para la
poblacién local.

Una deficiencia notable es la falta de involucramiento de las comunidades en la
planeacién, operaciones y seguimiento de las actividades forestales que se traduce en
un manejo poco sostenible (por la sobre explotacién de algunas especies, y a veces,
por operaciones que dafnan los suelos y los cuerpos de agua), asi como por acuerdos
locales para extraccidn ilegal (en algunas zonas del pais). De la misma manera, la falta
de manejo mina el recurso forestal, la biodiversidad, y otros servicios del bosque,
alejando las mejoras sociales y las contribuciones econémicas de la silvicultura
comunitaria.

'* Cf. Notes 11, 12, 13.

19 CONAFOR. 2008. Programa Institucional 2007-2012. CONAFOR: Guadalajara.

*® De cualquier manera, se considera que la mayoria de esas comunidades no tienen tratos comerciales suficientemente
sustantivos como para ser la actividad econdmica principal.
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24. No obstante el gran potencial productivo del sector forestal de México, las
recientes tendencias econdmicas resaltan la disminucién de competitividad del sector.
La contribucién del sector forestal a la economia nacional ha sido baja —en el aho 2000
la contribucién fue de 1.64% del Producto Interno Bruto; para 2005 dicha contribucién
habia caido a 1.39%?'. Del mismo modo la produccién ha caido de alrededor de 9.4
millones de metros cubicos (m®) en 2000 a 6.5 millones m* en 2007; sobre una escala
de tiempo general, de 1991 a 2007 la produccién total de manera cayé en un
porcentaje anual de 0.9%.

La caida de la produccién junto con la liberalizacién del mercado y el incremento de la
demanda doméstica han hecho mas grande el desequilibrio en el consumo de madera:
en 1990 la produccion nacional cubrié 71.8% de la demanda interna; 18 afios mas
tarde, en 2007, esta cifra tuvo una caida de hasta 28.8%%. De cualquier manera, la
silvicultura seguird teniendo una gran importancia en las economias locales y
regionales, especialmente en las dreas donde el proyecto focalizara sus actividades.

25. La disminucion de la competitividad es reconocida por la CONAFOR como un
reto central por numerosas razones. En primer lugar porque la falta de un sector
forestal competitivo limita el rol potencial que la silvicultura puede jugar en la creacién
de oportunidades para mejorar la calidad de vida de las comunidades locales,
obstaculizando el desarrollo rural, la contencidn de la emigracién y la contribucién a la
paz social.

En segundo lugar, la baja productividad y la falta de empresas forestales competentes
son elementos que inhiben la creacion de incentivos adecuados para que las
comunidades rurales mantengan sus bosques, especialmente cuando existen
importantes subsidios de otras agencias gubernamentales para convertir esos bosques
a otros usos (programas agricolas y ganaderos). Finalmente, el hecho de lograr una
silvicultura competitiva en el pais es identificado como un punto central para
conservar la biodiversidad en bosques bajo produccién. Ello asegura que una gran
proporcién actual de los bosques de México se encuentre lejos de ser transformado a
cualquier otro tipo de uso.

1B. Analisis de la Linea de Base
Amenazas a la biodiversidad dentro de areas forestales bajo produccién

26. Llas principales amenazas que originan directamente la pérdida de biodiversidad
en México fueron anteriormente sintetizadas. Dada la importancia central de los
bosques comunitarios en el panorama forestal nacional, la pérdida de biodiversidad en
areas de produccién propiedad de las comunidades se suma a una gran parte de la
pérdida de biodiversidad de todo el pais. La pérdida dentro de los bosques
comunitarios esta dada en sus raices por la falta de incentivos para mantener la tierra

2! Torres-Rojo, J.M. 2004. Estudio de tendencias y perspectivas del sector foresial en América Latina al ario 2025:
Informe nacional México. FAO: Rome.

2" puente-Gonzalez, A. 2009. Competitividad del sector forestal de México: Tendencias y perspectivas. CONAFOR-FAO
Proyecto UTF/MEX/072/MEX. Segunda revisién.



como bosques y por la falta de practicas de conservaciéon en areas forestales
productivas.

La deforestacidn en bosques comunitarios han sido calculadas en alrededor de
220,000 ha/ano (cerca de 65% de la tasa anual de deforestacién del pais), y es
primeramente un resultado de la conversién para agricultura y ganaderia, actividades
primarias que actualmente son econémicamente mucho mas atractivas que el manejo
forestal. Esta conversion —junto con el resultado de las parcelas comunitario o la venta
o renta de tierras- resulta en la pérdida de biodiversidad y la fragmentacién del
habitat.

27. Dentro de las dreas de bosques comunitarios que estan bajo manejo para
aprovechamiento de madera u otros productos, la presién para convertir los bosques
en otros usos de ia tierra es particularmente fuerte donde los volumenes
aprovechables son bajos. En otras dreas bajo manejo activo, la falta de practicas de
conservacion conducen a procesos de degradacién que disminuyen la biodiversidad.

El alto grado de seleccidn de especies maderables, la pobre planeacién y las
operaciones forestales encabezan la degradacion en la composicion de las especies a
lo largo del tiempo. La falta de suficiente planeacidn y practicas de conservacion en las
operaciones -incluyendo la apertura de caminos y carriles de arrime, extracciéon y
operaciones de arrastre- también afectan negativamente los suelos y las corrientes de
agua, degradando el habitat y afectando en ocasiones a especies de interés. En
algunos bosques comunitarios, particularmente en bosques tropicales, las areas
abiertas para el aprovechamiento forestal crean una mayor accesibilidad para
actividades de caza, llevando a la pérdida de especies etiquetadas para consumo y
comercio.

El nivel de capacidad de los miembros de la comunidad, de los proveedores de
servicios contratados para asistencia y las agencias de encargadas de la supervision de
los bosques es bajo ante la complejidad técnica y los esfuerzos que implica una
adecuada planeacién, manejo y monitoreo de los impactos a la biodiversidad como
resultado de la produccidn forestal.

Solucion a largo plazo

28. Una de las soluciones mas relevantes a largo plazo en el sector forestal, para
aplazar las amenazas a la biodiversidad y fortalecer el manejo en bosques en
produccidn, es asistir a los ejidos, comunidades y propietarios particulares para
mejorar su competitividad en los mercados. El incremento de competitividad forestal
cambiara la relacion de costo-beneficio que trae consigo la conversién forestal,
haciendo que el mantenimiento de bosques sea una opcién financiera atractiva para
los productores.

La creciente rentabilidad de las empresas forestales comunitarias (EFC) impulsard

inversiones en el manejo de practicas de biodiversidad. Esto se lograra por el
acompafamiento de corrientes verdes de mercados que demandan especificamente
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productos certificados como una forma de asegurar su procedencia de bosgues bien
manejados.

El acceso a esos mercados recompensard a las EFC por la puesta en marcha de
objetivos subyacentes de conservacién de la biodiversidad y de medidas de manejo
dentro de los sistemas de produccién forestal, haciendo que las inversiones no sean
solamente financiables, sino deseables y rentables, proveyendo incentivos mayores a
las EFC para conservar biodiversidad en dreas de produccién.

29. Por el lado del manejo forestal, alcanzar dicha solucion requiere expandir la
certificacion entre los ejidos, comunidades y pequefos propietarios como una
herramienta para adaptar sistemas de produccion forestal que aseguren que son
congruentes con el objetivo de conservar la biodiversidad y recompensar a los
productores por aplicar medidas para su mantenimiento.

De los diferentes esquemas existentes de certificacion forestal, los estandares del FSC
tienen la ventaja perceptible de un mercado enfocado al grado mas significativo de
conservacién de la biodiversidad. Cinco de los 10 principios del FSC (y 23 criterios
asociados) dirigen la conservacién y el monitoreo de la biodiversidad, incluyendo
beneficios del bosque, impactos ambientales, plan de manejo, evaluacién y monitoreo;
y mantenimiento de bosques de alto valor de conservacion (BAVQ).

30. Los BAVC se definen como areas forestales que necesitan ser manejados con
intervenciones especiales para mantener é aumentar su alto valor. Un BACV puede ser
una pequena parte del bosque - por ejemplo una zona de rios que protege las
corrientes que proveen agua a una comunidad - o un relicto de un ecosistema raro. En
otros casos, un BACV puede ser una unidad de manejo que contiene esoecies raras,
amenazadas o en algun otro estatus protegido. Otros sitios con riegos que pueden
ser areas forestales con valores tradiciones culturales ¢ religiosos. Los seis tipos de
son presentados en la Tabla 4.

Tabla 4. Los seis tipos de BAVC

Tipo - -+ Definicién Ejemplos

AVC1. | Areas forestales conteniendo significantes Presencia de especies de aves
concentraciones de biodiversidad global, amenazadas en bosques de montana
nacional é regional (endemismos, especies en Veracruz
en peligro, etc.)

AVC2. | Areas forestales conteniendo unidades de Una extensién de selvas lluviosas en
manejo con poblaciones de vida silvestre Campeche con poblaciones
interactuando y definiendo sus territorios en | saludables de jaguares, tapires, aguilas
su forma natural. arpias y caimanes

AVC3. | Areas forestales que contienen ecosistemas | Relictos de un tipo raro de bosque de
raros 6 en peligro agua en la zona costera de Oaxaca

AVC4. Areas forestales que proveen servicios Bosques en la Sierra Tarahumara en
basicos en situaciones criticas (proteccion de | Chihuahua
cuencas, control de erosién)

23 Adaptado de: ProForest. 2003. The High Conservation Value Forest Toolkit: Edition I. ProForest. WWF/IKEA:
Oxford. UK.
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i AVC5. | Bosques que atienden necesidades Bosques ricos en productos forestales

fundamentales (subsistencia, salud) | no maderables en |la Selva Lacandona
en Chiapas

; AVC6. | Areas forestales que proporcionan identidad | Areas forestales en comunidades

y cultura a las comunidades locales (de ; indigenas de Durango, Chihuahua,
significancia cultural, ecoldgica, econdmica | Michoacan, Oaxaca y otros estados
4 religiosa)

31. Los estdndares del FSC requieren que las operaciones certificadas identifiquen
BAVC y para aplicar una serie de medidas que protejan esos valores, incluyendo
corredores bioldgicos, planes de proteccion a especies en peligro y mantener una
dindmica de manejo asemejada al manejo de la naturaleza.

Los BAVC requieren acciones especificas para conservar la biodiversidad en areas bajo
manejo forestal. Construyendo sobre esa base, se esperan resultados favorables de
esta iniciativa GEF para mejorar el manejo de la biodiversidad en bosques bajo
manejo®, serd necesario desarrollar y adaptar herramientas para aplicarlas en
ecosistemas variables, identificando pasos especificos para manejar la biodiversidad
en bosques productivos, “mediante un uso amigable”, las amenazas a los BAVCy a la
biodiversidad en otras areas forestales de México.

La aplicacion de tales herramientas como parte del proceso de certificacion, facilitara
una mejor conservaciéon de la biodiversidad en los bosques certificados de produccién
comunitaria en México.

Mas detalles sobre estas herramientas y ejemplos de medidas concretas que deben
adoptarse se incluyen en la seccién Il de este documento.

32. Mas productores forestales estan logrando la certificacion, aumentando sus
capacidades e incorporando herramientas para manejar su biodiversidad, sin
embargo, ello es solamente una pieza de la solucién a largo plazo.

Un cuello de botella del sector forestal mexicano es la creacién de mercados para
madera certificada a través de la creacidon de vinculos entre EFC certificadas y los
compradores potenciales. Por consiguiente, un elemento central de la estrategia es
encontrar la existencia de nuevos proveedores de productos maderables certificados
para robustecer la demanda en el mercado. La demanda por productos certificados ha
ido creciendo, gracias especialmente a las politicas de adquisiciones del gobierno
federal, aunque la demanda de companias privadas todavia es baja, limitando los
beneficios de aplicar practicas de conservacion de biodiversidad. Visto de este modo,
el objetivo es crear nuevos mercados para productos certificados, asi como vincular y
apoyar a los productores certificados cuando haya una demanda especifica de sus
productos.

* ~Mejoramiento de los esquemas de manejo forestal sustentable en bosques tropicales™, un proyecto regionail GEF
operando en Brasil, Cameriin y México, implementado por PNUD con las siguientes agencias ejecutoras: CIFOR, FSC
Internacional, ProForest, la iniciativa nacional FSC de Brasil, 1a Oficina Regional del FSC en Camertn y la iniciativa
nacional del FSC en México.
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33. Al mismo tiempo, los productores forestales necesitaran una mayor
diversificacién para tener acceso a inversiones y finanzas. Aunque el Gobierno de
México invierte bastante en el sector forestal, en comparacion con otros paises de la
region, las inversiones estatales para este sector representan solamente una fraccion
respecto a otros sectores de la produccion primaria (agricultura y ganaderia).

Es viable promover mas inversiones de las agencias gubernamentales hacia el manejo
de bosques naturales y particularmente a construir competitividad en los productores
forestales. Ademas de los recursos gubernamentales, es necesario expandir el acceso
el crédito para los productores forestales con el fin de incrementar la eficiencia en su
produccién, disminuir costos, y adaptar su produccion a las necesidades de los
mercados regionales, dadas sus escasas capacidades locales para agregar valor a su
produccién. Incrementar las cooperaciones de los ejidos y comunidades con el sector
privado también resulta fundamental para aumentar los flujos de efectivo hacia sus
operaciones que respondan a necesidades especificas de la demanda en los mercados.

Ademas existe un nuevo mecanismo financiero potencial para los productores
forestales, que es la integracion de los créditos de venta de carbono dentro de las
operaciones para REDD en el mercado voluntario. Esos pagos, si son reinvertidos
apropiadamente, tienen el potencial de causar importantes mejoras en manejo
forestal, especificamente en la conservacion de la biodiversidad.

34. Para asegurar el respaldo institucional a largo plazo, las capacidades nacionales
deberan apoyar a las EFC en sus esfuerzos de atraer y mantener la certificacion,
impulsar mayor competitividad en los mercados, y proveer asistencia a escala nacional
tanto en los asuntos de alta complejidad técnica de los proyectos REDD como en los
proyectos de conservacion y monitoreo de la biodiversidad. Especificamente Ia
CONAFOR necesitara incrementar sus capacidades técnicas en el drea de certificaciény
especificamente en la creacion y operacion de un sistema para alinear los
procedimientos de auditorias con ATP, la Norma Mexicana y el FSC. Esto es necesario
para que los productores forestales avancen dentro de un concepto de “proceso
gradual” que requiere ser disefiado y aplicado para reducir la carga inherente al
proceso de certificacion.

Al mismo tiempo, los esfuerzos de la CONAFOR ayudaran a elevar la competitividad de
los productores forestales, mejorando sus capacidades y adaptarlas a las realidades de
los mercados. Serd necesario mejorar la coordinacién interinstitucional” entre
CONAFOR y otras agencias de gobierno para recopilar y analizar informacién relativa a
la biodiversidad para lograr reforzar sus capacidades y facilitar el monitoreo de la
biodiversidad en bosques de produccién bajo manejo comunitario.

De manera similar, se necesita integrar de manera eficiente los recursos técnicos y
financieros y de inversién para establecer y monitorear un sistema de sitios pilotos
REDD cuya informacion apoye el desarrolio de un sistema nacional para REDD.



Finalmente, junto con la CONAFOR, serd necesario elevar las capacidades de los STF,
quienes deben contar con planes de conservacion de la biodiversidad y asegurar las
medidas de seguridad e implementarlas durante las operaciones silvicolas.

Barreras financieras y operacionales

35. Elanalisis de los elementos clave de la solucién a largo plazo en la preparacién de
este proyecto han permitido identificar las principales barreras para llegar a la posicion
deseada] Algunas de estas barreras son: (i) hay una débil capacidad institucional en
agencias de gobierno y en los STF que proveen asistencia técnica para la conservacion
de la biodiversidad, desarrollo de empresas competitivas, herramientas de mercadeo y
certificacidn forestal; (i) las operaciones forestales comunitarias presentan una débil
competitividad y generan relativamente pocos ingresos, disminuyendo sus incentivos
para conservar sus bosques e invertir en practicas de conservacion; (iii) los mercados
“verdes” estdn poco desarrollados para productos forestales con métodos sustentables y
atendiendo la conservacion de la biodiversidad; las operaciones forestales
comunitarias tienen poca capacidad para acceder a ellos, reduciendo el desarrollo de
las empresas y las inversiones para la conservacion; (iv) hay muy pocas opciones de
inversién y financiamiento para ejidos y comunidades orientados al desarrollo de
competitividad en los mercados, diversificar su produccién, incrementar su viabilidad e
invertir en conservacion de la biodiversidad.

Estas barreras han sido reconocidas por CONAFOR y ha iniciado un proceso de
fortalecimiento institucional, asociada con Rainforest Alliance, cuya organizacién tiene
una significativa experiencia y especialistas nacionales e internacionales precisamente
en tales asuntos.

Barrera 1: Débil capacidad institucional

36. Comparado con otros paises de América Latina, México tiene una burocracia
forestal de alto nivel, ademas del crecimiento del nimero de compafnias profesionales
que ofrecen servicios técnicos para el manejo y planeacion forestal. Sin embargo,
todavia hay algunos vacios en términos de la proveeduria de sus servicios a los
productores forestales en dreas claves como la competitividad empresarial,
certificacién y mercados y en un elemento crucial: el manejo de la biodiversidad.

37. En las areas de manejo de biodiversidad la falta de capacidad técnica en
CONAFOR y otros actores encargados de asistir operaciones en campo es una barrera
significativa. Existen numerosas politicas que permiten a las comunidades el
establecimiento de &reas protegidas en tierras comunitarias, pero no hay la asistencia
técnica suficiente a las comunidades para fortalecer la planificacién y el ordenamiento
de dichas tierras para identificar y delimitar zonas para la conservacion de la
biodiversidad.

En contraste, existe una fuerte capacidad en otras agencias gubernamentales como la
CONABIO y el INE, para la coleccion de informacién y analisis de biodiversidad, asi
como en el sector académico, cuyos investigadores han desarrollado numerosos



trabajos sobre biodiversidad. Mas aun, CONAFOR ha invertido fuertemente en el
establecimiento del Inventario Nacional Forestal que cubre la totalidad de las regiones
forestales del pais, y quien colaborara con el proyecto para el establecimiento de sitios
pilotos para evaluar los impactos del manejo forestal en areas de produccion. El
proyecto se vinculard con ambas iniciativas.

38. De cualquier manera, los recursos para el monitoreo de biodiversidad en los
bosques del pais han sido escasos, y especificamente para monitorear la biodiversidad
en bosques en produccién. Agregado a ello, frecuentemente se han encontrado
debilidades en el manejo forestal, relacionadas con la falta sistematica de monitoreo
para determinar los impactos del manejo forestal.

Hay pccos ejemplos de un efectivo monitoreo sistematico en la practica y en la escala
que pueda ayudar a los productores forestales. El principio # 8 (Evaluacién y
Monitoreo) es fundamental para la certificacion del FSC, como lo requiere para el
manejo para “rastrear” los cambios en las condiciones del bosque, asi como para
identificar los impactos sociales y ambientales del manejo forestal.

Disefar un efectivo sistema de monitoreo es complejo y requiere insumos técnicos y
financieros; esto significa que los productores forestales requieren asistencia de las
instituciones si ellos quieren implementar un régimen de monitoreo. De manera
similar, otra necesidad de la certificacion es incorporar informacién de flora y fauna
dentro de los planes de manejo. Enlazando las capacidades y conocimientos existentes
para uso en el campo -integrando tal informacién con conocimientos locales sobre el
valor de la biodiversidad-, es de este modo, una barrera institucional para mejorar el
manejo de la biodiversidad en bosques en produccion.

39. Hay una fuerte necesidad de construir capacidades dentro de CONAFOR para
respaldar el proceso de certificacion. La CONAFOR estd creando un nuevo
departamento dedicado a establecer un Sistema Nacional de Certificaciéon Forestal.
Este nuevo departamento respaldara a la CONAFOR para operar un mecanismo de
escalonamiento hasta llegar a la certificacion forestal con estandares internacionales,
aplicando inicialmente las Auditorias Técnicas Preventivas (ATP), la Norma Mexicana
de Buen Manejo Forestal (NMx 143) y finalmente los estandares internacionales.

La creacién de este departamento es un buen indicador del compromiso de la
CONAFOR con la certificacién de buen manejo forestal. Una limitante identificada por
los productores para expandir la certificacion es la sobre-requlacién y los
procedimientos repetitivos en este proceso, que en los hechos desincentivan y
encarecen a las operaciones forestales certificadas (incluso donde las operaciones
estan subsidiadas por CONAFOR). De este modo, un punto central de la agenda
institucional del proyecto sera trabajar con CONAFOR para dinamizar el
escalonamiento de la certificacion, capacitando a aquellas dreas que planearén,
promoveran y facilitaran los procesos de certificacion.

40. También hay una necesidad de asistir a la CONAFOR en sus operaciones
relacionadas con el incremento de competitividad entre las EFC, desarrollando
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cadenas de valor y vinculando a los mercados. A través de la Gerencia de Cadenas
Productivas, la CONAFOR ha invertido amplios recursos financieros desde que se creé
en 2002, orientando su funcién a vincular productores primarios y transformadores.
Sin embargo, el retorno de las inversiones ha sido minimo a la fecha. La debilidad clave
dentro de CONAFOR es extender su respaldo a las cadenas de valor en los mercados, y
asegurar que es infraestructura y técnica es apropiada para las capacidades de las EFC.

Una importante experiencia que CONAFOR ha apoyado es el caso de TIP Muebles en el
estado de Oaxaca, que ha recibido el respaldo de la Gerencia de Cadenas Productivas
junto con el soporte técnico de Rainforest Alliance. TIP Muebles es una cooperativa de
tres EFC certificadas que se unieron para iniciar un negocio de muebles al menudeo,
combinando las fortaleza de cada variable de operacion de la comunidad y entrar en
un nicho en el mercado local de muebles. Los resultados de esta iniciativa han
combinado las fortalezas técnicas del Programa TREES de Rainforest Alliance y el
respaldo institucional de CONAFOR. Este caso sera replicado en el presente proyecto.

41. Para operar la asistencia técnica requerida por los programas de la CONAFOR, hay
137 prestadores de servicios técnicos forestales (STF) operando en México que son
contratados libremente por los productores forestales (también hay un reducido
numero de comunidades que tienen sus propios STF). Un pequefio numero de ellos
tiene fuertes capacidades para el manejo de la biodiversidad, la mayoria de los cuales
estan capacitados y dedicados al manejo tradicional de los bosques en la produccion
de madera.

Los STF son agentes claves en el campo forestal y en las operaciones de las EFC. La
falta de conocimientos técnicos para asuntos de conservaciéon y de atencion a temas
de biodiversidad representa una importante barrera. Aunque algunos STF incluyen
bidlogos y sociélogos en sus equipos, éstos son contratados eventualmente para hacer
planes de uso de suelo y entrenamiento del equipo de los STF.

En el proyecto sera necesaria su incorporaciéon de manera permanente en los equipos
de los STF para expandir Ia conservacion de la biodiversidad en bosques productivos.

Barrera 2: Competitividad débil de EFC

42. El andlisis del documento PPG y otros estudios muestran que la relativa
competitividad de las EFC esta positivamente relacionada con su nivel de integracion
vertical, que a su vez esta correlacionado con las destrezas y posibilidades (financieras)
de las EFC para asegurar conservacion forestal e invertir en manejo de biodiversidad.

A pesar del gran nimero de comunidades forestales en México con extensiones
considerables de bosques, sélo unas cuantas han logrado un adecuado nivel de
competitividad. De las 8,928 comunidades con bosques, la CONAFOR ha identificado
3,056 ejidos y comunidades donde hay potencial para que la forestacion sea la
principal actividad econémica -esto es, donde hay potencial para que una empresa
comunitaria sea competitiva-. Solamente alrededor del 20% de esas comunidades -
clasificadas por PROCYMAF como tipo Il o de un nivel més alto (ver tabla) - han
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logrado llegar a un nivel de desarrollo empresarial y rentabilidad que a su vez funciona
como un fuerte incentivo para mantener a sus bosques sin conversion a otros usos de
suelo. Esto es, cerca del 80% de las comunidades en México con fuerte potencial para
desarrollar sus actividades forestales no tienen un plan de manejo forestal o son
rentistas. Es en estas comunidades donde la deforestacién, las cortas ilegales y la
pobreza encabezan las causas de la degradacién y la pérdida de biodiversidad en

México?’.

Tabla 5. Ti_polog

ia de empresas forestales (PROCYMAF)

T Tipo | T T Defmi@en T T0 T T og aproximado
ARANG TR s Sk | e : S PR "1 - de empresas
| Tipo I. Productores | Los propietarios o poseedores de terrenos forestales, que
| potenciales | actualmente carecen de acciones encaminadas a la planeacion,
| uso, conservacidn y manejo de sus ecosistemas forestales, y se 48%
| encuentran sin realizar el aprovechamiento par carecer de
| programa de manejo forestal 6 de los medias suficientes para
| sufragar la ejecucion de éste.
Tipo Il Los propietarios 6 poseedores de predios sujetos al
Productores que aprovechamiento forestal, en los que éste se realiza par parte 32%
venden madera en | de terceros mediante contrato de compra-venta, sin que el
pie propietario a poseedor participe en alguna fase del \
aprovechamiento. l
Tipo M. Los propietarios ¢ poseedores de predios forestales que 11% l
Productores de cuentan con aprovechamientos autorizados y que participan !
materias primas directamente en alguna fase de la cadena productiva, ya sea en
forestales. el corte, troceo y arrime de troceria al camino, en lo maderable,
6 en la recoleccion, corte y secado de productos no
maderables, asi como en el transporte y venta de materias
primas forestales a los centros de acopio y/o transformacién
primaria.
Tipo IV. Los productores de materias primas forestales que disponen
Productores con de infraestructura para su transformacién primaria hasta la
capacidad de obtencidén de madera aserrada en 10 maderable, a de producto 8%
transformacién envasado a industrializado en lo no maderable, y que realizan
primaria y directamente la comercializacion de sus productos...
comercializacion.
Tipo V. Los productores de materias primas forestales que disponen 1%
Productores con de infraestructura para su transformacién secundaria, hasta la
capacidad de obtencidn de productos terminados industrializados y que
industrializacién realizan directamente la comercializacion de sus productos 6
secundaria y bien mediante asociaciones productivas, tales como
comercializacion integradoras y sociedades de produccién.

43.

Al 1 de Enero de 2009 habia 37 comunidades certificadas con los estandares del

FSC, habiendo logrado un nivel de manejc forestal donde las operaciones forestales,

aprovechamientos y métodos forestales

no causan degradaciéon o danos a las

corrientes de agua o al suelo. Esto es un logro notable, dado el relativamente bajo

L a tipologia cubre los 12 estados donde PROCYMAF Il implementa sus actividades en 2009: Campeche. Chiapas.
Chihuahua, Durango, Estado de México, Jalisco, Michoacan. Guerrero, Oaxaca. Puebla y Quintana Roo v Veracruz.



numero de operaciones certificadas en bosques comunitarios a nivel global. Sin
embargo, a pesar de los procedimientos para obtener la certificaciéon forestal con
estandares internacionales para el manejo sustentable, las EFC mexicanas han sido
menos exitosas en lograr competitividad en los mercados.

Aunque México tiene un fuerte mercado para madera, se ha incrementado
rdpidamente la importacién de Madera de pino y de triplay mas barata de Chile, Brasil
y China, quienes han provocado serias dificultades a las EFC mexicana, quienes sufren
sus altos costos de produccién, ineficiencias, baja calidad y falta de mercadeo
profesional. Si las EFC estdn esperando invertir en medidas de conservacion de
biodiversidad, deberdn ser lo suficientemente competitivas para lograr posicionarse
exitosamente en los mercados con precios, calidad y tempos de entrega. Esto implica
retos significativos para las EFC en todas las areas senaladas.

44. Los precios de mercado para madera se basan en los costos de produccion mas
los margenes de ganancia esperados. Los multiples objetivos de los productores
forestales, los costos de corte y extraccién, y la manera en que ellos toman sus
decisiones, frecuentemente impactan sus costos de produccién y dificultan alcanzar
mejoras en competitividad. En la mayoria de los ejidos y comunidades, por ejemplo, la
troceria obtenida es vendida a empresas de transformacién secundaria a precios no
competitivos.

45. Lla baja capacidad tecnoldgica en el aserrio también dificulta las mejoras en
competitividad. El procesamiento primario deriva en bajos rendimiento, agregando
costos y reduciendo eficiencia. El coeficiente de asierre en EFC es de alrededor del 43%
(normalmente deberia ser 50%). Mas aun, el porcentaje de produccion que cae dentro
de las altas calidades de madera (clase 2 y mejor) es solamente 12%, mientras que la
produccion de clase 5 es de alrededor de 60%. Esto reduce los precios en el mercado
de manera significativa.

El incremento en la recuperacién e incremento de madera de alta calidad (mejor
pagada) requiere actualizar la maquinaria 0 mejorar su mantenimiento y calibre, y
capacitar técnicamente a los operadores del aserradero y de los afiladores de sierras
para obtener mejores cortes y eficiencia en la obtencién de productos especificos, en
lugar de cortar mecanicamente cada tronco. Aunque muchas EFC han invertido en
maquinaria, la mayoria tienen fallas en su mantenimiento. Por ejemplo, muchas
comunidades tienen estufas de secado que han funcionado pocos afos por la falta de
mantenimiento, reduciendo el valor agregado a sus productos.

Algunas de las EFC certificadas con mayor vanguardia han actualizado sus maquinarias
de fresado para ascender en la cadena de valor de sus productos, incrementado los
puestos de trabajo y entrando en nuevos mercados. Estos ejemplos se analizaran a
detalle para ser abordados en la estrategia de proyecto.

46. Otro asunto que disminuye competitividad a los negocios de las EFC es su forma

de gobernanza. En México, por mandato legal, los ejidos y comunidades cambian a sus
directivos cada tres afnos (por usos y costumbre, con mayor frecuencia en el caso de
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comunidades indigenas). El cambio periédico de los lideres crea conflictos y confusion
a las operaciones y toma de decisiones de las EFC, afecta a las unidades de produccién
y a los compromisos en los mercados. Esta dindmica dificulta la capitalizacion de
experiencias y la formacién de profesionales dentro de las EFC.

La rotacion administrativa crea retos para construir capacidades para planificacion de
negocios y ventas, y para adquirir una visién de largo plazo que permita lograr
competitividad en el mercado. Un nimero pequefio de comunidades tiene un plan de
negocios sobre andlisis de mercados para ayudar a la EFC a definir una mezcla de
productos (leros , madera aserrada, madera dimensionada, tarimas, astilla, para
mobiliario, etc.) que deberia optimizar los ingresos y las utilidades. La forma en que se
toman decisiones en las EFC puede legitimar intereses personales a costa de la
eficiencia en los negocios y pueden crear incentivos negativos para tratar de tomar el
liderazgo en la toma de decisiones dentro de las EFC.

47. La falta de competitividad en la mayoria de las EFC avanzadas en México resulta
en una situacion de escasez de recursos para reinvertir en el manejo de la
biodiversidad. En los hechos solamente una fraccién de las EFC mejor manejadas en el
pais - de las 37 con certificacion FSC, solamente 20 de ellas han invertido los recursos
necesarios para identificar y manejar los Bosques de Alto Valor de Conservacion
(BAVCQ). De ellas, en 13 se han encontrado BAVC y solamente 5 estan reinvirtiendo
montos sustanciales para el manejo y conservacion de biodiversidad. Esto refleja la
falta de recursos disponibles para reinvertir y también la falta de acceso a la
informacién y manejo de herramientas.

Barrera 3: Mercados limitados y falta de acceso a mercados para madera sustentable

48. Un elemento que afecta la capacidad de las EFC para desarrollar competitividad e
inversiones en el manejo sustentable es el limitado mercado para productos que
provienen de bosques sustentables, combinado con una falta de acceso al
relativamente pequeio mercado certificado. Aunque en anos recientes ha ido
creciendo la demanda para madera certificada en el Norte del Planeta -especialmente
en Europa, donde el nivel de la Unidn Europea af nivel de pais y los municipios estan
requiriendo que toda la madera importada sea verificada cuando menos su origen
legal y /o certificada como maximo, y en Estados Unidos, donde algunos mayoristas en
las cadenas de madera han comprometido proveerse con madera certificada o
verificada en su origen legal.

Aunque hay madera certificada con los estandares del FSC que esta siendo producida
por las EFC 787,763 m3, como se muestra en el analisis del PPG- casi no hay consumo
dentro de la demanda nacional de dichos productos. De ese volumen, solamente el
32% se canaliza a compradores certificados. Muchos de los compradores no
certificados arguyen que no buscan la certificacion debido a la falta de mercados.

49. Hay un importante compromiso del Gobierno Federal presentado en 2007 para
proveerse de madera certificada y uno similar a nivel estatal en Oaxaca -éste para



proveeduria de muebles escolares- y son iniciativas prometedoras que incrementaran
la demanda de productos certificados.

El analisis del PPG muestra que algunas comparias mexicanas ~Comision Federal de
Electricidad, PEMEX, y otras- no tienen suficiente informacién sobre opciones de
proveeduria de madera certificada. Este proyecto mejorara algunos aspectos de las
mencionadas iniciativas y desarrollard guias e informacion para mejorar las opciones
de proveeduria de madera certificada.

50. La falta de preferencia de materiales certificados en el mercado castiga a los
productores, los cuales invierten en el manejo de sus bosques y en la conservacién de
la biodiversidad. Para la madera que procede de bosques bien manejado es imposible
competir en precio con madera que es aprovechada como parte de los negocios con
operaciones normales (sin mencionar a la madera de procedencia ilegal) porque los
costos de produccion de madera sustentable son mucho mas altos.

Los bosques sustentables requieren mas inversiones en inventarios forestales
confiables, manejo a diversas escalas y planes de monitoreo, caminos bien
construidos, proteccion de cuerpos de agua, técnicas de cosecha mas cuidadosas,
regeneracion, reservas para especies amenazadas y otras inversiones. En contraste, los
costos de produccidn por negocios con operaciones normales por lo general no
incluyen a la mayoria de las medidas antes mencionadas, pagando solamente los
costos de servicios técnicos forestales, extraccion y el pago de derecho de monte. Sin
una demanda suficiente en el mercado para madera sustentable, habrd pocos
incentivos para la EFC en invertir en practicas de bosques sustentables y para obtener
la certificacion y continuar invirtiendo para mantener su certificado.

51. Un obstaculo importante para el desarrollo de los mercados certificados en
México es la falta de certificaciones entre los procesadores de madera certificada.
Normalmente los productos forestales pasan a través de varios procesos en su ruta de
los bosques a las salas de exhibicién o venta y finalmente al consumidor final. Para
mantener la certificacion en el producto, cada eslabén de la cadena de valor debe ser
certificado y mantener el registro de la procedencia de la madera, un proceso
conocido como Cadena de Custodia (COC). Comunmente hay varios vinculos a lo
largo de la cadena desde el productor primario hasta el consumidor; si uno de ellos no
esta certificado, los compradores no pueden distinguir la proveeduria certificada (y por
lo tanto los proveedores no pueden responder a la demanda).

En México, al 1 de Enero de 2009, solamente 22 compafiias han logrado la certificacién
de COC. Esta estadistica es muy diferente a lo que ocurre en el resto de mundo, donde
hay un ndmero mucho mas alto de certificados COC que los certificados de buen
manejo. Por otra parte, mientras en el norte del pais en los estados de Durango y
Chihuahua hay industrias certificadas que exportan productos terminados (molduras,
puertas) a los mercados certificados de Estados Unidos, la mayoria de las industrias de
COC en Meéxico solamente pueden vender al mercado nacional, el cual no demanda
madera certificada. Practicamente no existe reconocimiento publico hacia la
certificacion forestal y sus beneficios en México, hasta cierto punto porque los
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productores no se preocupan de publicitar su lcgo FSC cuando llevan sus productos al
mercado.

52. Donde existen los mercados para la madera certificada hay problemas con el
acceso y la proveeduria. Este es el caso de la madera tropical de México, donde las EFC
tienen un acceso potencial directo a {os mercados internacionales con su madera
certificada. La demanda para especies tropicales es muy fuerte en los mercados
internacionales dado que la proveeduria global es extremadamente limitada. El ejido
Noh Bec, en el estado de Quintana Roo, tiene una de las pocas empresas comunitarias
del pais que reportan utilidades econdmicas concretas de “premios” por la venta de
maderas tropicales certificadas.

Sin duda, el manejo de los bosques tropicales requiere de gran técnica, con retos
econdémicos y de mercadeo, comparado con el de los bosques templados. Bajo el
manejo forestal certificado, el volumen de madera extraida por hectarea en bosques
naturales tropicales es muy pequena - de 3a 5 m*/ha (comparado con los 30-60 m*/ha
in bosques de pino, y 40-80 m*/ha en plantaciones). Ademas del poco volumen
aprovechable por hectérea, la alta diversidad de especies reduce la disponibilidad de
especies comercialmente deseables. Normalmente 80% del volumen disponible para
aprovechamiento son especies secundarias o de especies desconocidas y sclamente
20% de las especies son aprovechadas, como la caoba, el cedro rojo y algunas otras
especies.

Esta orientacién para el aprovechamiento en unas cuantas especies comerciales
pueden ocasionar su sobre explotacién. La regeneracién de la caoba, por ejemplo, esta
amenazada si la brechas o claros de los doseles forestales son pequenos. El buen
manejo de la caoba requiere grandes amplias llanuras para propiciar su regeneracién.
Sin embargo las operaciones normalmente involuntarias para remover los arboles
donde no existe mercado para ellos. Muchas especies son actualmente desconocidas
por los compradores internacionales y deben ser estudiadas y promovidas para ganar
aceptacion en el mercado, de hecho las especies tropicales desconocidas estan
actualmente restringidas en los mercados debida a esta limitante. La falta de mercados
para especies secundarias inhibe una buena silvicultura y buenos negocios forestales.

53. Adun existen retos ligados muy de cerca a las barreras de competitividad arriba
sefnaladas que dificultan a las EFC el acceso a los mercados certificados actuales. Hay
una baja capacidad empresarial, vinculada con la poca experiencia en contratos con
los tipos de compradores que se busca con la madera certificada, sin mencionar a los
compradores internacionales y las debilidades en las destrezas administrativas
requeridas para manejar y ejecutar ccntratos tipificados y ventas incluso en las EFC
mas desarrolladas en México. Esas cirzunstancias han hecho que los compradores
interesados rara vez busquen hacer negccios con ejidos y comunidades en México.

Barrera 4: Limitacién de Inversiones
54. Obviamente, las inversiones y el capital son relevantes para los negocios
forestales. En cada nivel las EFC necesitan inversiones sustanciales para el manejo
forestal (inventarios, planes de manejo y operaciones generales), para disefiar y operar
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medidas orientadas a la conservacidn (estudios para especies en peligro de extincion,
mapas, construccion de caminos), para construir infraestructura en valor agregado
(estufas, carpinterias, molduras, cepillos, etcétera) y para la elaboracion e
implementacion de planes de negocios y mercadeo (sitios en web, personal de ventas,
hojas de produccion, ferias y exposiciones, viajes y comunicaciones).

México en general cuenta con un alto grado de inversiones en forestacién estatal en
comparacién con otros paises del sur en . En los afos recientes, el presupuesto de la
CONAFOR se ha incrementado considerablemente (de USD 200 millones en 2006 a
mas de USD 500 millones in 2008). ProArbol tiene un presupuesto anual de més USD
300 millones, y PROCYMAF |l en particular tiene invertidos USD 21 millones en el
desarrollo forestal comunitarios durante el periodo 2004-2008. Sin embargo, una parte
importante de todas esas inversiones se orientaron a la produccion primaria, las
inversiones en silvicultura son bajas, y del presupuesto general de la CONAFOR
solamente una pequena fraccion se destina al desarrolio de las EFC.

55. La mayor parte de las inversiones dirigidas hacia los ejidos y comunidades se han
destinado a construir las bases del desarrollo comunitario, orientdndose a los procesos
internos de la organizacién social, planes de uso del suelo y medidas operacionales.
Esas inversiones han logrado importantes avances y tienen ahora uno de los mejores
modelos de desarrollo comunitario a nivel global. A pesar de esos beneficios, sin
embargo, pocos recursos han sido canalizados a las operaciones de transformaciény a
elevar la competitividad empresarial en los mercados. Por ejemplo, PROCYMAF no
tiene una linea de presupuesto dedicado a desarrollar planes de negocios o planes de
mercado, o a establecer vinculos de las EFC con los mercados.

Bajo el COINBIO -un proyecto respaldado por GEF- estos esfuerzos se han orientado a
construir capacidades para la conservacion de la biodiversidad, pero sus esfuerzos se
enfocan en tres estados (Oaxaca, Guerrero y Michoacéan) y no tiene capacidad para
monitorear bosques comunitarios bajo esta produccion.

56. Las reinversiones por la EFC en sus propias operaciones estan limitadas en
algunos casos por los propios objetivos de las comunidades. Esto significa que
mientras las EFC tratan de maximizar los dividendos, las asambleas comunitarias
quieren maximizar el empleo y ven a las EFC como oportunidades para que los
miembros de sus familias tengan trabajo.

Este es el principio que origina el exceso de trabajadores dentro de las operaciones
comunitarias (elevando los costos de produccién) y la escasa inversidbn en nueva
maquinaria o en la mecanizacién de los equipos (lo que eliminaria empleos).
Igualmente, las presiones sobre las EFC para pagar servicios sociales, escuelas, caminos
y reparto de utilidades a los miembros de las comunidades agotan los flujos de
efectivo al final de cada temporada de produccién y dejan a las EFC sin capital de
trabajo para iniciar los trabajos de los proximos afios o para ayudar a las EFC a
establecer nuevos y mas fuertes vinculos con los mercados.

En COINBIO se ha establecido un importante foco de atencién al desarrollo de
capacidades para la conservacién de la biodiversidad, este esfuerzo se centré en tres
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estados en los qua no fue necesario aumentar las herramientas de monitoreo en las
comunidades forestales ni consolidar el vincuio con las fuerzas del mercado.

57. e cualquier manera, hay varios casos de desarrollo entre varias EFC en México
donde la asistencia técnica externa ha incrementado considerablemente sus
utilidades y beneficios de la silvicultura. Por ejemplo, desde 2002, el programa de
Reforestacion TREES de Rainforest Alliance ha trabajado intensamente en los estados
de Durango, Oaxaca y Chihuahua para ayudar a maximizar los beneficios de sus
operaciones a través del desarroilo de planes de negocios y de inversidn, disefio de
nuevos productos, mejoramiento de la productividad y asistencia en el mercado.
Como un resultado de ese trabajo, las EFC atendidas han disminuido sus costos de
produccién en un 10%, han incrementado la calidad de sus productos y han
incrementado un 30% su produccién diaria.

Ademas, se han construido capacidades administrativas en las EFC logrando ventas de
mas de 3 millones en tablas y madera en pie con un valor de $2.2 millones de délares.
Se han canalizado inversiones de alrededor de 5 millones de ddlares, principalmente
en proyectos de valor agregado. En Oaxaca, por ejemplo, se logré una organizacion
regional para formar la primera alianza de tres comunidades certificadas (Textitlan,
Ixtlan, Pueblos Mancomunados y Santiago Xiacui) formando TIP de Muebles como se
menciond anteriormente.

58. Aun en algunos casos exitosos, la inversién en las EFC ha sido un compromiso
casi exclusivo del Estado Mexicano. El acceso al crédito en el sector forestal es
altamente limitado. De acuerdo con informacién de SEMARNAT/CONAFOR, sélo el
0.88% de los créditos a la produccién primaria forestal en México se destina a la
silvicultura, y tnicamente 1.5% de los créditos va a las industrias forestales (porcentaje
de todo el crédito otorgado al sector industrial). Ademds de los subsidios de
CONAFOR, las mas importantes inversiones a las EFC provienen de FIRA (Fideicomiso
Instituidos en Relacién con la Agricultura), una agencia gubernamental que da crédito
al sector rural, canalizando fondos gubernamentales del Banco de México y de la
banca privada®. Sin embargo, las extensiones de crédito por parte del portafolio de
FIRA han elevado las inversiones en el sector forestal -durante el periodo 2005-2008,
FIRA acumulé al menos 2% de las inversiones institucionales- y la inversién ha
disminuido 19% entre 2006 y 2008, una reduccion equivalente a 800 millones de pesos
(USD 55 millones de délares).

De esta cifra, mas aun, la mayor parte de lo que se ha invertido ha ido a parar a las
industrias forestales particulares que han logrado capitalizarse fuertemente, la mayoria
de ellas ubicadas en el norte del Pais. El analisis realizado encontré que solamente 11
EFC habian tenido acceso al financiamiento de FIRA, justamente algunas que tienen un
alto nivel de organizacién social.

% Ademas de FIRA, hay otro organismo de la SAGARPA ilamado FIRCO que administra fondos publicos y hace
préstamos a las EFC en México. FIRCO ha hecho préstamos a 4 EFC- todas altamente desarrolladas— sin tasas de interés.
Sin embargo, el proceso de seleccion de comunidades que acceden a estos fondos esta altamente politizado (se requiere
respaldo politico para que los proyectos sean seleccionados).
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59. No se conocen casos de EFC a ningun nivel de desarrollo, que tengan acceso a
préstamos de la banca privada.”. Las tasas de interés de esos bancos son
extremadamente altas (alrededor del 35%, comparado con el 18-20% de las tasas de
FIRA). Igualmente, las inversiones formales de sociedades entre EFC y las companias
privadas (por ejemplo como operaciones co-inverdion) son practicamente
inexistentes. No hay experiencia en el sector forestal mexicano en este tipo de
asociaciones, debido principalmente a las dudas de las companias privadas para entrar
en una sociedad con las EFC.

Un caso que ha sido documentado es el del Ejido El Balcdn, en el estado de Guerrero,
que se asocid con la compania norteamericana Boise Cascade a mediados de la década
pasada (1990s). La experiencia de esa sociedad, que se disolvié después de 2 arios,
indican que es necesario tener mucha claridad en los acuerdo a largo plazo entre las
comunidades y las companias privadas y ampararios a través de contratos legales. Mas
prometedor fue el contrato de negocios entre El Balcdn que tuvo por 10 afos con
Westwood Forest Products, una compania establecida en el estado de Washington,
hasta que Westwood tuvo problemas financieros en 2006.

A pesar de esta discontinuidad, este caso se presenta como un modelo importante
para las EFC certificadas que pudieran asociarse con companias madereras
internacionales con el fin de lograr beneficios mutuos.

60. Hay tres barreras subyacentes que impiden el acceso de las EFC al financiamiento
de fuentes estatales: (i) Los bancos y el sector privado tienen dudas para asociarse con
el sector forestal en general, y con comunidades en lo particular, (i) La falta de
experiencia comunitaria en la aplicacion del manejo de préstamos, mas la costumbre
de financiar operaciones a través de anticipos monetarios con los compradores
locales, y (iii) El mal manejo de flujo monetario debido a la poca capacidades
administrativa y falta de planeacién de negocios.

Dado que los recursos de las EFC son de propiedad comunitaria, la empresa es incapaz
de obtener créditos para inversiones en equipos, o de conseguir fondos de capital para
cubrir el trabajo inicial de cada afo. Como resultado de la necesidad de asegurar
fondos para el inicio de operaciones , muchas comunidades venden por adelantado su
produccién anual a procesadores secundarios y distribuidores. Estos son capaces de
pagar anticipos y son quienes dictan los términos de compra-venta. Actualmente la
mayoria de la madera aserrada es vendida como “madera verde” a intermediarios y
otros compradores que adquieren la madera inmediatamente después de que se
asierra.

Algunas EFC venden su madera clasificada y otras como excedentes. De este modo las
comunidades venden su madera aserrada a intermediarios y a otros compradores
quienes les ofrecen anticipo en efectivo y definen los términos de compra- venta .

“"Hay un ejemplo de una compailia que opera madera certificada que accedié a un préstamo de un banco internacional y
ese banco le requirio la certificacion FSC para sus materias primas como una precondicion para el préstamo — un caso
importante para generar mas demanda de madera certificada en los mercados-.



Hay poca experiencia en el embarque de madera y la recepcicn de pagos a los 60-90
dias, y casi ninguna experiencia en entrar a los productos y de diferentes mercados.

La venta de madera clasificada dentro de los mercados podria agregar valor pero
también est4 el reto de hacer los pagos al interior de las EFC después de que fa madera
haya sido entregada. Por consiguiente, un mecanismo para el proyecto es trabajar ccn
comunidades para disefiar planes de negocios que creen una vision financiera a largo
plazo y las estrategias para cada temporada, en tanto se reducen los riesgos para una
co-inversién con las compahias privadas.

61. Una fuente financiera adicional, con un significativo potencial para las EFC que
no han avanzado en este renglén es el pago por captura de carbono a través de los
mecanismos de REDD, debido a que actuaimente son mecanismos financieros muy
recientes, y todavia estdn en proceso de aprobacién por las fuentes financieras
internacionales. Por ello estas fuentes financieras no se han “bajado” a los productores
forestales.

Se debe tener presente que la Gerencia de Servicios Ambientales de la CONAFOR
encabeza al Grupo de Trabajo REDD en México y estd elaborando un Plan de
Preparacion ( en Plan accesible ) con financiamiento del Fondo de Cooperacién de
Carbono, a través del Banco Mundial. Dicho plan muestra avances significativos para
establecer una linea de base y trabaja para contar con un sitio piloto en bosques
tropicales en el estado de Chiapas para iniciar el sistema de pilotaje con el fin de
evaluar, monitorear y proponer un mecanismo de compartir los beneficios de la
captura de carbono.

Hasta la fecha el grupo REDD ha medido la deforestaciéon alrededor de las areas
protegidas. A nivel internacional, todavia no hay certeza alrededor de las
metodologias para medir y monitorear degradacién en bosques -especificamente
aquellos bajo manejo- asi como cuestiones sobre la propiedad del carbono, la tenencia
y distribucion de los beneficios, y cuestiones administrativas y contractuales.

Estas son barreras clave que el proyecto orientard hacia el establecimiento de sitios
pilotos para actividades de REDD en bosques comunitarios en produccién, mismos
que seran parte de una gran red nacional.

62. El financiamiento del sector privado para mejorar el manejo forestal y la
conservacion de la biodiversidad en tierras de las EFC también necesita estar mejor
apoyado para la certificacion, a través de la construccién de criterios que lleven a la
toma de decisiones entre los socios, capitalizando en las ganancias sustanciales de las
EFC en México. Hasta el momento, como se menciona anteriormente, hay pocos
incentivos dirigidos por el estado para obtener un financiamiento para las EFC con el
fin de mejorar el manejo, y pocas posibilidades sefaladas derivadas del sector privado
potencial entre socios que requieren especificamente certificacion.

Algunos casos prometedores se enfocan en este proyecto incluyendo un compromiso
del banco privado HSBC de prestar solo a entidades certificadas por SFC, y acuerdos
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de sociedades comunidad-corporacién entre EFC y compradores que especificamente
buscan proveedores certificados- pero hay una fuerte necesidad de cambiar la logica
alrededor de la certificaciéon por una donde esa controlada por el proveedor a una
donde sea controlada por el mercado.

MARCO PROGRAMATICO DEL PNUD
Objetivos de Desarrollo del Milenio

63. Este proyecto apoya directamente al progreso del Objetivo de Desarrollo del
Milenio #7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

México ha avanzado en el cumplimiento de las metas ambientales; durante los ultimos
anos ha generado politicas y programas innovadores entre los que destacan, el pago
por servicios ambientales, las dreas protegidas y de conservacion de la vida silvestre y
los sistemas de informacién ambiental propios de los paises mas avanzades en la
materia.

En relacion a la meta 9 “Incorporar los principios de desarrollo sustentable en las
politicas y programas nacionales y revertir la pérdida de recursos del medio ambiente”,
uno de los indicadores mas satisfactorios del pais es el de Ia superficie nacional bajo la
modalidad de &rea protegida, puesto que ésta se ha incrementado de manera
importante en los Ultimos anos, sin embargo, gran parte de la riqueza natural del pais
se encuentra fuera de dicho sistema, es decir en los bosques y selvas que son
propiedad de ejidos y comunidades.

El reto en este sentido continua siendo importante y requiere de mayores esfuerzos
para su logro, puesto que el deterioro ambiental acumulado durante décadas por la
ausencia del componente ambiental en las politicas de desarrollo generd
desequilibrios y rezagos significativos (Los Objetivos de Desarrollo del Milenio en
México, Informe de Avance 2006, Naciones Unidas - SEMARNAT).

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012

64. A través del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
2008-2012 (UNDAF, por sus siglas en inglés), el equipo de las Naciones Unidas en
México concretd el proceso de armonizacion programatica, de acuerdo a la reforma de
las Naciones Unidas y presento al pais una propuesta conjunta para los afios 2008-
2012.

Este proyecto se vincula con la prioridad tres del UNDAF, que se fundamenta en
garantizar el disfrute de un ambiente sano y productivo, la conservacién del patrimonio
natural y la participacién en los procesos de desarrollo basados en el aprovechamiento
sustentable y equitativo de los recursos naturales, planteandose como efecto directo:
“Capacidades institucionales y de las personas para detener y/o revertir la degradacion
ambiental, conservar lavase de los recursos naturales y promover el desarrollo humano a
través de politicas y programas de desarrollo sustentable”.
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Especificamente con los puntos 3.1.1 referente a la implementacion de programas y
proyectos que vinculen los aspectos de poblacién, ambiente y desarrollo sustentable en
regiones prioritarias del pais, incluyendo el sistema nacional de dreas naturales protegidas;
y al punto 3.1.3 sobre programas de valoracién y conservacién de bienes y servicios
ambientales y de reduccién de emisiones de GEl, incluyendo la utilizacion de instrumentos
econémicos para la gestion ambiental.

De igual forma esta vinculado con el producto 3.2.4 relacionado a la participacién de
comunidades indigenas y campesinas capacitadas en la conservacién de la biodiversidad y
el manejo sustentable de los recursos naturales.

Programa de Cooperacion del PNUD con México 2008-2012

65. El Programa de Cooperacién del PNUD con México 2008-2012 (CPD, por sus
siglas en inglés) reconoce que se ha acrecentado notablemente el porcentaje del
territorio nacional bajo el Sistema de Areas Protegidas. Sin embargo también senala
que el pais presenta aun diversos retos en cuanto a la proteccion de su biodiversidad y
el uso sustentable de los recursos forestales.

Por ello el PNUD ofrece asistencia técnica para el cumplimiento de los compromisos
internacionales de México en materia de conservacion de la biodiversidad, asi como en
el fortalecimiento de las capacidades nacionales y locales para el desarroilo
sustentable.

Uno de los efectos directos del CPD, en el que se incluye este proyecto, es el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y personales para contrarrestar la
degradacién ambiental, conservar los recursos naturales, fomentar la gestién
participativa y el ordenamiento de los recursos naturales y promover el desarrollo
humano mediante politicas y programas de desarrollo sustentable.

Efecto Directo CPD 6.1 Politicas publicas para un desarrollo sustentable consolidadas.
Resultado Esperado(s)/Indicador(s): 6.1.6 Modelo de certificacion forestal como
mecanismo financiero para la conservacién de la biodiversidad y la reduccion de la
pobreza desarrollado.

Marco de Financiacion Multianual
66. En relacion con el Marco de Financiacién Multianual (MYFF por sus siglas en
inglés), el proyecto esta identificado bajo la linea de servicio 3.5: Conservacion y uso
sustentable de la biodiversidad. Con el presente proyecto se estara contribuyendo con
la Meta 3 del MYFF “Energia y medio ambiente para el desarrollo sustentable”.

Razones del suministro de asistencia por parte del PNUD

67. La mision del PNUD es apoyar a los gobiernos a alcanzar un desarrollo humano
sustentable, entendido como aquel donde el centro del desarrollo es el ser humano y

(8
wn
=



donde mujeres y hombres tienen igualdad de oportunidades de alcanzar una vida
larga y saludable.

En este contexto, el PNUD apoya a los paises y a las comunidades a mantener y
beneficiarse de la biodiversidad y de los servicios ecosistémicos que estan en la base
del bienestar humano y del desarroilo econémico.

El PNUD busca desarrollar las capacidades nacionales para integrar las dimensiones de
medio ambiente y energia en las estrategias de reduccion de la pobreza y en los
marcos nacionales de desarrollo, al tiempo que también fortalece el papel de los
actores locales.

Para alcanzar estos objetivos, el PNUD pone al servicio de los gobiernos su capacidad
instalada, en términos de capital humano y técnico, fomenta las relaciones con otras
instituciones de desarrollo nacionales e internacionales, promueve la gestién basada
en resultados y las mejores practicas obtenidas en proyectos previos relacionados con
el fortalecimiento institucional para la conservacién de la biodiversidad.



SECCION If
ESTRATEGIA
Justificacion y politica de conformidad del Proyecto

68. En la gran mayoria de los bosques comunitarios, la biodiversidad esta siendo
amenazada por la deforestacién, la degradacion, la falta de medidas especificas en la
planeacion forestal y de acciones que aseguren la conservacion de la biodiversidad, y
la falta de atencién a aquellas especies especialmente fragiles.

Dado el escenario de referencia, incluyendo las numerosas e impresionantes barreras
explicadas con anterioridad, las amenazas a la biodiversidad en la produccion silvicola
comunitaria tienden a incrementarse en los préximos anos. El estancamiento o
disminucién de la competitividad del sector forestal mexicano en general y de las EFC
en particular, la falta de crecimiento en el nimero de EFC que logran la certificacion
para asegurar las practicas de manejo sostenibles, y la insignificante demanda en el
mercado nacional de madera proveniente de una produccion forestal amigable con la
biodiversidad, amenazan con socavar la silvicultura sustentable que incentiva la
inversion en el manejo de la biodiversidad como un atractivo uso del suelo.

El escaso acceso a fuertes de inversion diversificadas que premian la aplicacion de
medidas que salvaguarden la biodiversidad en el manejo forestal, asi como la débil
capacidad institucional para ayudar a que las EFC se certifiquen y tengan acceso a
mercados para madera certificada hacen mas fuertes las barreras de conservacion de la
biodiversidad en la silvicultura comunitaria.

Aunado a éstos retos, el proyecto se asociara con las comunidades para crear empresas
competitivas, desatar las fuerzas del mercado verde para aumentar la demanda de
madera certificada, mientras se construyen capacidades institucionales para asegurar
el buen manejo de la biodiversidad en la produccion forestal.

69. Como un elemento de unificacion en la estrategia del proyecto es priorizar la
conservacion de la biodiversidad dentro de la produccion de paisajes en los bosques
comunitarios, especialmente dafando los mercados forestales de madera de bosques
certificados en contra de los estandares del FSC, que es el organismo internacional de
certificacion mas fuerte que recompensa las medidas de conservacién forestal.

Fortalecer el mercado de madera certificada es critico para incentivar a los productores
forestales a conseguir la certificacion, que requiere de alcanzar un rango de
implementacion de practicas de conservacién de la biodiversidad, que, de no llevarse
a cabo, resultan en una significante pérdida de la biodiversicad. Cdmo punto focal, el
incremento en el drea bajo certificacion FSC, puede ayudar 2 mejorar las practicas de
manejo de la biodiversidad en el corto plazo en zcnas donde el subsidio
gubernamental respalde las auditorias de certificacién. Sin la capitalizacién de las EFC



en una fuerte demanda de madera certificada, no existiran los incentivos y
capacidades adecuadas para asegurar la inversion en el buen manejo de la
biodiversidad en sistemas de manejo forestal en el largo plazo.

70. El punto focal en la construccion de mecanismos de conservacion de la
biodiversidad en la produccién forestal es completamente congruente con el objetivo
2 (BD SO2 del GEF), de la estrategia a largo plazo de tomar a la biodiversidad como
area focal, “Para incluir a la biodiversidad en la produccién de los sectores productivos
terrestres y marinos”. Especificamente, bajo BD SO2, la estrategia del proyecto es
consistente con las propuestas del programa estratégico 5 del GEF-4 (SP5), “Fomentar
mercados para los bienes y servicios de la biodiversidad”. Trabajando para alcanzar la
meta del proyecto, insumos y productos dispuestos a continuacién, el proyecto
trabajaréa dentro del marco del GEF - BD SO2/SP5 para “Demostrar la relacién
costo/beneficio, de los instrumentos del mercado basados en la conservacién de la
biodiversidad que complementan las politicas y medidas regulatorias.”, incluyendo
actividades especificamente relacionadas a construir mercados para bienes y servicios
de la biodiversidad, brindando un fuerte enfoque para la creaciéon de una cadena de
suministro de madera producida de manera sostenible que cree incentivos para el
buen manejo de la biodiversidad.

Este estrategia focalizada estd completamente alineada con la estrategia del GEF bajo
este SP en: (i) proveer de soluciones basadas en el mercado para la baja demanda de
bienes y servicios sociales y ambientales mediante una compensacién del parte del
consumidor hacia los productores, (ii) utilizar las bondades del mercado para dar
incentivos por bienes y servicios a quienes producen, distribuyen y consumen baja
estandares ambientales minimos, y; (iii) crear incentivos de mercado para mejorar
practicas sociales y ambientales.

71. El enfoque central del proyecto en silvicultura sostenible esta, también, en
completa coherencia con el érea de accién del segundo GEF, El Manejo Sostenible del
Bosque, especificamente, SFM Objetivo Estratégico 2, “Promover el uso y manejo
sustentable de los recursos forestales”. El correspondiente GEF-4 Programa Estratégico
para SFM-SO2 (#5) es idéntico al BD SO2/SP5 “Incluir biodiversidad en los sectores
productivos marinos y terrestres”.

La estrategia estd completamente en linea con SFM-SO2/SP5 dados los resultados
esperados relacionados a: (i) facilitar el financiamiento a los productores comunitarios
con certificacion o en proceso de certificacion de productos y servicios a fuentes de
financiamiento, (ii) fortalecimiento y divulgacién del mercado de productos
certificados para concienciar al sector privado y los consumidores y asi incrementar la
demanda para mas altos estandares sociales y ambientales, (iii) fortalecimiento de la
cadena de abastecimiento y vinculacion de los productos y servicios finales con su
fuente; (iv) establecimiento de sistemas de capacitacion sobre sustentabilidad para
agricultores y certificadores; (v) disefio e implementacién de esquemas PES (es decir,
pilotaje REED) de compensacién a los manejadores del recurso forestal por beneficios
fuera de la conservacién-compatible con practicas de uso del suelo, y (vijJaumento de



la capacidad de los paises para ampliar y aumentar la sostenibilidad de los sistemas de
certificacion.

79 El incremento de las contribuciones que resulten de la participacion del GEF se
centran en gran medida en la diversidad bioldgica y, concretamente, en los insumos
destinados a la construccién a nivel local y-nacional de las capacidades técnicas para
priorizar, manejar y controlar los impactos de la produccidn silvicola certificada sobre
la biodiversidad forestal.

El proyecto esta disefiado de tal forma que la contribucién del GEF anade insumos
tangibles y medibles encaminados a garantizar que las inversiones realizadas por los
socios de los proyectos cumplan con las normas internacionales para la silvicultura
sostenible y contribuir a la conservacién de la biodiversidad de importancia mundial
en la produccién de los paisajes forestales.

El proyecto contribuira al objetivo general de facilitar el mercado basado en el manejo
forestal sostenible y la conservacion de la biodiversidad y los bienes y servicios
ambientales para apoyar el desarrollo prioritario a nivel nacional, regional y local. El
objetivo especifico es que el manejo de fa biodiversidad se integre en las practicas
forestales de las tierras comunales a través de instrumentos basados en el mercado.
Este objetivo se logrard mediante la aplicacion de tres estrategias complementarias,
que corresponden a los tres resultados del proyecto presentados abajo en la seccion Il

73. El proyecto también incluye un fuerte énfasis en el establecimiento de equidad
de género en sus actividades Basado firmemente en el marco legal y en los acuerdos
internacionales promoviendo la equidad de género que han sido adoptados por el
Gobierno Mexicano, este proyecto promovera que la condicién de género esté
integrado dentro de todos los aspectos de la planificacién, evaluacién y monitoreo del
proyecto. Ello se lograra a través de entrenamiento especifico de equidad de género a
través de la participacién de especialistas asi como en el desagregado de informacion
por género para ser usado en e! monitoreo de impactos y asegurando que los
protocolos de las ATP, Norma Mexicana y FSC incluyan lo relacionado a la equidad de
género en la participacién de las operaciones de las EFC.

Actividades del Proyecto: Objetivos, Resultados,

Resultado 1. Asistencia técnica para que la certificacién de bosques comunitarios sea
institucionalizada en los programas nacionales

74. Este componente operacional del proyecto se centra en el fomento de la
capacidad de las instituciones nacionales para mejorar la asistencia a los procesos de
certificacion forestal y la conservacién de la biodiversidad. El primer ambito de
intervencion estratégica en virtud de este resultado es trabajar con la CONAFOR para
elaborar una estrategia nacional para la ampliacién de la certificacién como una
herramienta para la conservacion de la biodiversidad en bosques comunitarios. Este
entrenamiento tratard sobre tres herramientas: (i) Estudio regional de flora y fauna
para ser usado en Ordenamientos Territoriales Comunitarios (OTC), pianes de manejo



forestal y para identificacion de BAVC, evaluacion de riesgos ambientales y monitoreo
de biodiversidad, (ii) Aplicacién de herramientas para identificar y manejar BAVC,
evaluar, monitorear y mitigar impactos ambientales por aprovechamientos forestales,
y (iii) Desarrollar un Manual de las Mejores Practicas para aplicarlo en las practicas
silviculturales, impactos ambientales y en las repercusiones sociales del manejo
forestal.

75. El desarrollo de los materiales para estos cursos de capacitacién (asi como
capacitaciones técnicas a nivel comunitario), se basard en los materiales y recursos
existentes en el pais para promover la conservacién de la biodiversidad bioldgica y el
cuidado de la misma en las zonas de produccion forestal. Simultdneamente, Rainforest
Alliance realizard una serie de actividades basadas en el trabajo de campo de sus
especialistas sobre la conservacion de biodiversidad en bosques en produccion.

En primera instancia, el proyecto compilara la informacién existente de investigadores
de las universidades, CONABIO, INE, listas de especies en amenazadas, y otras fuentes
de informacion de flora y fauna que se utilizan en los procesos comunitarios.

Segundo, sobre los productos del Proyecto GEF “Esquemas mejorados de certificacion
para el manejo forestal de bosques tropicales” este proyecto hard uso de las listas de
BAVC. Este listado ayudara a identificar dreas de aito valor de conservacion asi como
recomendaciones para manejo y monitoreo y para su adaptacién en las areas de este
proyecto.

Tercero, el proyecto adaptard la herramienta ERA utilizada en la Selva Maya (Quintana
Roo y Campeche) para ser adaptada en otras regiones de México. El propésito de la
ERA es ayudar al manejo forestal para estimar y mitigar riesgos a la biodiversidad y
otras funciones del ecosistema. Finalmente, para ayudar al entrenamiento en mejores
practicas silviculturales, manejo de biodiversidad y monitoreo social, el proyecto
organizara talleres de expertos nacionales para discutir y acordar un conjunto de
métodos aplicables a las comunidades.

Basados en los resultados de esos talleres se elaborard un Manual de las Mejores
Practicas que sera difundido a través de cursos regionales para personal de CONAFOR
y otras instituciones, ademas de los prestadores de STF.

76. Derivados de la estrategia nacional, una serie de cursos complementarios se
llevaran a cabo con personal de la CONAFOR y otras instituciones clave interesadas en
la conservacién de la biodiversidad. Las actividades especificas que se implementen
variaran de un sitio a otro, dependiendo de las amenazas generadas por las
operaciones forestales como se detallé anteriormente. La tabla 6 sintetiza algunas de
las recomendaciones para mejorar el manejo a través de la certificacién y la aplicacién
de los instrumentos desarrollados con el fin de que resulte en la conservacion de la
biodiversidad.
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Tabla 6. Manejo y Monitoreo para mejorar la conservacion de la biodiversidad

Variable de Manejo

Rgcomendaciones

T8 s

Beneficios esperados

Conectividad con una
area natural
decretada por el
gobierno donde la
extraccion es
prohibida

' Silvicultura de baja intensidad en areas

adyacentes al drea natural protegida;
-Mantenimiento de arboles antiguos y madera
caida;

-Extended stream buffers in adjacent stands;
-Monitoreo de humanos para caceria

Mantenimiento de zonas

forestales de
amortiguamiento,
alimentos y fuentes de
agua para conservacion
de habitat

| Presencia de

| poblaciones de
mamiferos u otras
especies listadasen 6
en la lista roja de
Conservacién
Internacional

-Creacion de un mosaico de rodales con edades
variables a través del aprovechamiento con
métodos selectivos manteniendo corredores;
-Establecimiento de refugios en dreas excluidas
de aprovechamientos;

-Definir una linea de base para poblaciones de
especies, identificando y priorizando niveles de
amenazas y monitorear estatus de habitat.

Mejoramiento de habitat

y disponibilidad de

alimentos, reduccién de

presion de grupos
humanos.

Proteccion forestal a
cuencas criticas

-Areas sobre laderas con aprovechamientos
restringidos 6 uso de métodos selectivos y
empleando medidas de bajo impacto para la
extraccion;

- Proteccion de corrientes permanentes de agua;
- Uso de técnicas para reducir erosién en caminos;
-Mantenimiento ¢ incremento de cubierta
forestal en cuencas criticas;

-Monitoreo de cubierta forestal por sensores
remotos.

Mantenimiento 6
incremento de cubierta
forestal y conservacién
de suelos para

| proteccién de corrientes

de agua.

| Presencia de Bosques
de Alto Valor de
Conservacion

-Zonificadas como reserva potencial
- -Controles de acceso y de caceria

Mantenimiento de
habitat y reduccién de
amenazas

77. El personal de CONAFOR que han de intervenir en este proceso sera aquel de las
regiones de PROCYMAF, ademas de los organismos locales llamadas UMAFOR. Existen
218 UMAFOR en México, que fueron promovidas por la CONAFOR como un medio
para proporcionar estudios regionales sobre el clima, la productividad de los bosques
y la silvicultura, la enfermedad, la supresién de incendios y la planificacién del
desarrollo rural, pero cuya presencia y el papel potencial todavia no se ha utilizado
adecuadamente. La seleccion de UMAFOR en el proyecto de las regiones prioritarias se
asocié con regionales para proporcionar informacién sobre la flora y la fauna de EFC,
STF y otros proveedores de servicios a utilizar en la realizacion de OTC, y de incorporar
en los planes de manejo forestal, incluyendo la identificacion de las reservas y el
potencial y establecer reservas. UMAFOR, tambien proporcionara un espacio fisico
clave para la formacién de técnicos de la comunidad (en virtud del resultado 1), asi
como capacitacién institucional en virtud de este resultado. Otras partes interesadas a
participar en dicha capacitacién son STF, PROFEPA y el personal, en algunos estados,
de las organizaciones no gubernamentales asociadas que suelen aplicar a los
proyectos financiados por CONAFOR a nivel comunitario en calidad de consultores.

78. La segunda area estratégica de actividades involucra el incremento de perfiles y
priorizacion de biodiversidad en las politicas y programas de la CONAFOR. Primero, el
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proyecto producird una estrategia nacional para expandir la certificacién como una
herramienta de conservacién de la biodiversidad.

En la actualidad, la CONAFOR tiene un objetivo de ampliacién de la certificacion (ATP,
NMX y "certificacion internacional”) de 1 milldn de hectdreas para el afio 2012. El
proyecto trabajarad en estrecha colaboracién con el recién formado departamento de
certificacion en CONAFOR para disenar una estrategia vinculada a este objetivo, con
un enfoque geografico que identifica los sitios especificos para la expansién en areas
importantes para la conservacidn de la biodiversidad. Ademas, la estrategia aclara los
principales procesos de las normas existentes y los procesos de auditoria (ATP, NMX 'y
FSC), lo que resulta en un sistema armonizado que institucionaliza un "enfoque
gradual" para la certificacion.

Adjunta a ia presente estrategia de desarrolio esta ia elaboracién de manuales técnicos
y materiales de capacitacion para el conjunto de la acreditaciéon de certificadores con
el fin de garantizar que las capacidades estan al maximo y reducir al minimo los costos
con la aplicacién de un enfoque gradual. En este trabajo, se prestara especial atencion
a garantizar la capacidad conjunta de los certificadores para evaluar temas
relacionados con la gestién de la biodiversidad y la conservacion. Relacionados con la
formacién dentro del departamento de certificacion de la CONAFOR, el cual fomentara
la capacidad de este grupo de expertos forestales para promover la certificacion (tanto
entre los productores como en los compradores).

79. La segunda via para integrar el valor de la biodiversidad dentro de las metas de
los programas nacionales es incorporar la biodiversidad dentro de los criterios para
calificar las propuestas. Actualmente la biodiversidad no estd articulada en los
procesos de revision de propuestas recibidas por CONAFOR, por lo que seria necesario
integrarlos cuando se reciban propuestas de comunidades, prestadores de servicios,
académicos y entidades del sector privadas y ONG son revisadas y calificadas para su
financiamiento por PROARBOL.

El proyecto trabajara con CONAFOR para incluir criterios especificos sobre
biodiversidad dentro del sistema de puntaje para calificar las propuestas que
actualmente se utiliza.

Un &rea clave de intervencién del proyecto que tendrd resultados concretos es el
aumento significativo que se destinard a las actividades de conservacion de la
biodiversidad dentro de los programas que la CONAFOR destina a la produccién
forestal Actualmente, solo PROCYMAF hace inversiones explicitas sobre estudios de
conservacién en BAVC -unos $260 mil/aio- destinados al establecimiento de areas de
conservaciéon comunitaria. El proyecto trabajara con CONAFOR para canalizar mas
fondos directamente para el manejo de biodiversidad en bosques en produccién.

80. La estrategia institucional para el proyecto es redondeada por una serie de
actividades para incrementar la demanda de madera certificada por parte del gobierno
federal. La primera actividad principal serd la de revisar la politica federal promulgada
en 2007, y de sugerir revisiones y / o adiciones que llenen las lagunas que existen en la
version actual de abastecimiento, a demas de aclarar los detalles.



Una politica similar se llevara a cabc a nivel estatal para (i) determinar las posibilidades
de nuevas politicas a nivel estatal (como el de Oaxaca, la comision del estado de
abastecimiento de madera FSC para mobiliario escolar) y, a continuacion, {ii) trabajar
con los funcionarios cel Estado para aclarar y concretar documentos de politica que
faciliten la aplicacién efectiva de la politica del proyecto.

En un conjunto de actividades, el proyecto desarrollard las directrices y creara
conciencia entre los principales encargados de adoptar decisiones en las adquisiciones
federales y estatales sobre la forma de saber que son las fuentes de madera certificada
por el FSC, y de qué tipo de procedencia. Que culminara en un taller organizado a nivel
nacional para aumentar la sensibilizacion sobre el contenido exacto de las politicas, las
directrices actuales que se utilizardn para garantizar el cumplimiento, y 1a vinculacién
de la toma de decisiones con las fuentes de informacién sobre los productos de
madera que ofrecen las EFC de México certificadas por el Sistema Nacional de
Certificacién Forestal.

81. A lo largo de una linea estratégica complementaria, el proyecto trabajara para
aumentar las barreras a las ventas ilegales de madera o de madera proveniente de
aprovechamientos no sustentables tanto nacionales como internacionales. Como se
senalé en la Parte |, la madera ilegal es mas barata y, por tanto, mas facil socava los
esfuerzos para promover la ordenacién forestal sostenible, la certificacion y la
conservacion de la biodiversidad entre las comunidades. Provisionalmente se ha
discutido y acordado con la CONAFOR que dos acciones mds alla de la politica federal
de abastecimiento deben adoptarse para obstaculizar las ventas ilegales de madera: (i)
que la CONAFOR se comprometa a prestar apoyo a través de su programa de Cadenas
Productivas unicamente a los productores y agrupaciones de compradores
comprometidos a producir y comprar madera certificada, y, (ii) que el gobierno
desarrolle una verificacion de origen legal (VLO) y el procedimiento estandar para las
importaciones de madera a México para imponer un mayor control sobre las mismas.

Estas acciones también ayudaran al pais a entrar en consonancia con el tipo de
politicas y acuerdos sobre la legalidad de la madera que son cada vez mas entre sus
pares en los paises de la OCDE (por ejemplo, Ley Lacey en EE.UU. y acciones FLEGT en
Europa).

Resultado 2: Fortalecimiento de la capacidad comunitaria para alcanzar y mantener la
certificacion y para manejar sus bosques de manera sustentable y amigable a la
biodiversidad

82. Una de las principales estrategias de intervencion para el proyecto es aumentar el
drea de produccidn forestal comunitaria en México, en virtud de la certificacién como
una herramienta para aumentar la conservacion de la biodiversidad. El proyecto
persequird dos lineas claves para lograrlo. Primero, el proyecto trabajara para
incrementar el niumero de comunidades de bajo desarrollo (que colectivamente
representan el 80% del drea de cobertura del proyecto) que estan desarrollanco sus
primeros planes de manejo e iniciando su compromiso con el manejo de sus bosques.



Esto se logrard principalmente a través de PROCYMAF y el proyecto involucrara a las
comunidades menos desarrolladas para formar alianzas con las EFC mas exitosas. Con
ello se pondran en el camino del desarrollo y de la certificacion forestal.

83. Trabajando en conjunto con CONAFOR, el proyecto expandira la certificacion a
través de las comunidades menos desarrolladas para que sean tipo lll, IV y V (segun la
tipologia de PROCYMAF). Esta es una estrategia viable teniendo en cuenta que los
bosques certificados FSC normalmente destinan alrededor del 20% de sus bosques a
zonas de proteccién. Aunque este porcentaje es frecuente en las pequenas unidades
de manejo forestal certificado, se espera que el proyecto fije como objetivo un
aumento de 100.000 ha de reserva de biodiversidad obligatorias establecidas que se
alcanzaran mediante el aumento de la superficie de bosques manejados bajo
certificacion. Mas alld de la zonificacién de estas nuevas areas de conservacion en
mapas de manejo, ei proyecto trabajarad también con la las comunidades certificadas
actualmente y darles seguimiento para la aplicacién de una serie de actividades que
garanticen que la certificacion de las operaciones forestales se traducen en resultados
concretos y beneficios medibles para la biodiversidad en el campo.

84. El proyecto ampliara la certificacion del FSC en 500,000 ha (mdas de un 70% de
aumento), concentrando los esfuerzos en cuatro "regiones prioritarias”, incluidos 9
estados, 41 municipios y 5 regiones estatales (véase el Cuadro X en la seccion de la
aplicacién). En el cuadro 4 se presentan estimaciones de la superficie de la expansién
de la certificacion que se pretende alcanzar por el proyecto, por region. Este reparto,
con una concentracion del crecimiento en el norte, es el resuitado de los andlisis en la
fase de PPG que demuestran claramente que la zona prioritaria de los estados
nortefos de Durango y Chihuahua - donde hay un gran nimero de los ejidos con
relativamente grandes explotaciones forestales -- tienen el mayor potencial de
crecimiento de la zona.

Al mismo tiempo, el proyecto ha establecido metas ambiciosas para la ampliacién de
la certificacién en el centro, sur y sureste de las regiones donde el potencial de
crecimiento es mucho menor, debido principalmente al menor tamafo promedio de
los bosques comunitarios. En estas regiones, nuevos enfoques para la ampliacion de la
certificacién serdn disefados, incluyendo la certificacién de grupos, con la finalidad de
incorporar a las comunidades mas pequenas con explotaciones forestales, de menor
produccion y la capacidad de integracion vertical (Tipo Il y Tipo Il bajo las
comunidades) dentro de grupos de productores vinculados con EFC desarrolladas. De
esta manera, el proyecto pretende superar una barrera importante, es decir, encontrar
la forma de ampliar la silvicultura sostenible y la conservacién de la biodiversidad en
los bosques de produccion que pertenecen a comunidades que carecen de un gran
potencial para convertirse en productores tipo lll, IV V.

Cuadro 1. Area estimada de expansion de la certificacion, por regién

" Regién (Estados) . _ Aumento estimado del drea certificada
Norte (Chihuahua, Durango) 200,000 ha
Centro (Jalisco, Michoacdan) 75,000 ha
Sur (Guerrero, Oaxaca, Chiapas) 125,000 ha
Sureste (Campeche, Quintana Roo) 100,000 ha
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85. En la ampiliacién de la certificacion, el proyecto seguird un "enfoque gradual®, e
integrado con el proceso de la auditoria forestal nacional de México para formar un
sistema que se mueve en ambito comunitario hacia la certificacion FSC. En la
actualidad, la CONAFOR esta ampliando su departamento de certificacién y auditoria,
lo que la convierte en un socio clave para el proyecto, que trabajard en estrecha
colaboracidn con el Gobierno para agilizar los procesos relacionados con las auditorias
técnicas preventivas (ATP) de CONAFOR, la nueva iniciativa de certificacion nacional
(NMX), el FSC y el proceso de auditoria, incluida la pre-certificacién de las evaluaciones,
evaluaciones completas, Solicitud de auditorias de Accidn Correctiva, y las auditorias
anuales. Siguiendo esta estrategia se promovera la participacion de las comunidades
con baja capacidad de gestidn para lograr la certificacion del FSC. Cuando sea posible,
tales procesos de auditoria se combinarédn en el campo (de la misma manera, por
ejemplo, que el FSC / Iniciativa Forestal Sostenible auditorias se combinan en América
del Norte) a reducir los gastos de funcionamiento, tiempo en campo y la inversion de
las comunidades.

86. La certificacién de nuevos bosques por si sola no serd suficiente para garantizar
una mejor conservacién de la bicdiversidad. De hecho, uno de los principales cuellos
de botella identificados por la mayoria de las EFC en el curso del proceso de
certificacion son los requisitos relacionados con la identificacion de Alto Valor de
Conservacién de Bosques (BAVC) y el manejo de la diversidad bioldgica.

Casi todas las comunidades carecen de acceso a la informacion adecuada acerca de la
diversidad biolégica en sus bosques, y no cuentan con las herramientas para utilizar en
el marco de la planificacion forestal, la gestion y la operatividad para minimizar los
impactos sobre diversidad bioldgica y aplicar las salvaguardias. En respuesta a esto, el
proyecto trabajara con 40 EFC para mejorar el manejo de la biodiversidad a través de
una serie de capacitaciones que se centraran en (i) la incorporacién de la diversidad
bioldgica en los procesos de manejo forestal comunitario y la adecuada planificacién
del uso de la ticrra, (i) la identificacién de Alto Valor de Conservacién de Bosques en la
preparacion de evaluaciones de certificacion, (iii) la aplicacién de la Evaluacion del
Riesgo Ambiental (ERA), herramienta, que destaca cémo mitigar los impactos sobre la
biodiversidad y donde se requiere de monitoreo, y, (iv) las mejores practicas de gestion
para el sequimiento de las practicas silviculturales, los impactos ecosistémicos, de
biodiversidad y repercusiones sociales del aprovechamiento forestal. Dichas
capacitaciones emplearan las herramientas descritas en el resultado 1 para asegurar la
mejora en el manejo de la biodiversidad sobre el terreno.

87. Se aseguraré que las herramientas técnicas son apropiadas para su uso a nivel
local como una parte clave del proyecto. Para ese fin, los talleres participativos seran
acordados con las EFC certificadas lideres como parte de los métodos y técnicas para
monitorear la silvicultura, la biodiversidad y los impactos sociales. Seran colectados
diferentes ejemplos y experiencias de manejo de biodiversidad dentro de un
documento para construir su propio sistema de evaluacion y monitoreo.
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El monitoreo social debera asegurar que el acceso de las mujeres al agua limpiay a la
lefa no es impedido, 6 el monitoreo de su salud. Este tipo de ejercicio asegurara que
las herramientas técnicas generadas por el proyecto tendran relevancia en realidad, y
que pueden ser aplicadas por los técnicos locales. La adaptacion de las herramientas
tiene su base en procesos de desarrollo participativo con métodos apropiados para la
conservacién de la biodiversidad (herramientas desarrolladas por ETFRN, Oxford),
como también de las experiencias de Rainforest Alliance con bosques certificados.

88. Junto con las actividades previamente descritas, se usard un sistema de
escalonamiento para incorporando las auditorias nacionales de certificacion para
expandir el 4drea de bosques de produccion bajo manejo amigable con la
biodiversidad. En su conjunto, se utilizard un enfoque gradual que incluya
disposiciones nacionales e internacionales de auditoria y certificacién para ampliar el
area de produccion forestal comunitaria en México bajo planes de manejo amigables
con la biodiversidad.

Mientras tanto, un fuerte enfoque en el desarrollo y entrega de analisis de rigor
cientifico, aunadas a herramientas de monitoreo y mecanismos de apropiacion de la
tecnologia por parte de las comunidades, garantizara que la certificacion forestal se
traduzca en la conservacion real de la biodiversidad. Mientras tanto, habra una fuerte
concentracion de herramientas seran desarrolladas en campo para mejorar la
conservacion de la biodiversidad.

Resultado 3: Los incentivos econémicos se han establecido para atraer y mantener a las
Empresas Forestales Comunitarias comprometidas con la silvicultura sostenible y las
prdcticas de manejo de la biodiversidad

89. El incremento del drea de la superficie certificada, el desarrollo de herramientas
de manejo de la biodiversidad bioldgica y de capacitaciéon para el uso de estas
herramientas seran dificiles de alcanzar si las EFC no son competitivas en el mercado.
La estrategia sera la construccién de la competitividad interna de las EFC mediante el
aumento de la productividad, la eficiencia y las habilidades para la negociacion y la
comercializacién, fortalecer los lazos de negocios entre ellas para combinar fuerzas, y
crear los vinculos con el mercado para aumentar la demanda de productos de madera
certificada.

Analisis del PPG y de Rainforest Alliance han mostrado que actualmente algunas de las
comunidades mas “avanzadas” no tienen utilidades y dependen fuertemente de
subsidios y “adelantos” de sus compradores para cubrir sus costos. De cualquier modo,
el incremento de eficiencia, mejoras en la administracion y el acceso a mercados
puede incrementar de manera significativa sus ingresos.

En un caso en Durango, por ejemplo, la asistencia técnica de Rainforest Alliance y el
acceso a los recursos de CONAFOR ayudaron a una EFC a pasar, de pérdidas de 500,000
usd, a ganancias de 1.7 millones en un periodo de 3 afios. No se espera que las mejoras
que se dieron en este caso sean replicables en todos los dmbitos, pero se espera que el
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proyecto apoye en un aumento promedio de 30% en los ingresos de las EFC (véase los
resultados estratégicos para detalle).

90. Al mismo tiempo, el proyecto trabajara para aumentar la inversion de diversas
fuentes —incluido el sector privado-, ayudando a generar mayores oportunidades de
inversion para mejorar el aprovechamiento forestal. Estos esfuerzos, a lo largo de la
cadena de valor de madera certificada, dirigidos a aumentar la oferta y la demanda de
madera proveniente de aprovechamientos sustentables, mientras se mejoran las
capacidades empresariales de las EFC y la diversificacion de su acceso al
financiamiento, garantizaran que las comunidades obtendran resultados concretos de
la certificacion forestal, que a su vez permitird mayores inversiones en las practicas de
gestion de la diversidad bioldgica.

La experiencia y capacidad técnica de Rainforest Alliance, como pionero mundial en la
gestion de alianzas entre los sectores publico y privados, sera clave para aprovechar las
capacidades para la gestién sustentable de los recursos naturales y la conservacion de
la biodiversidad, por lo que se le considera un Socio Reponsable clave para la
implementacion del proeycto.

91. El primer elemento clave de este resultado es la mejora de la competitividad de
las EFC mexicanas, suministrando madera certificada por FSC. Actividades basadas en
esta parte de los resultados responderan directamente a las principales barreras en
torno a la falta de competitividad de las EFC que se ha senalado anteriormente, y
tratara de: (i) reducir los costos de produccion a través de mejores tecnologias y
conocimientos técnicos, (i), mejorar y hacer consistente la calidad del producto a
través de la formacién técnica para una mejor penetraciéon en el mercado, (iii)
fomentar la comercializacion de los productos en los mercados especificos en lugar de
ejecutar ventas - molino, (iv) facilitar el mayor valor agregado por el proceso de
transformacion (cuando sea prudente), y (v) construir capacidades de negocios,
marketing y capacidades administrativas a través de capacitacion, incluyendo el
desarrollo y aplizazidn da modalac alternativos de-organizacion social que aumenten
1a eficiencia, reduzcan ios incentivos perversos, y garanticen la distribucién equitativa
de los beneficios de la silvicultura, una adecuada reinversion en las operaciones.

92. Las actividades vinculadas a esta linea estratégica iniciara con los diagnésticos
de las EFC seleccionadas, construyendo una linea base en cada caso (costos de
produccién, capacidad administrativa, acceso a mercados, etc.) para el disefio de las
mejores estrategias. Basado en estos diagndsticos, el proyecto desarrollard
herramientas para asistir a la CONAFOR en la entrega de servicios que mejoren los
procesos administrativos, costos de produccién, manejo de inventarios, control de
calidad y planes de negocios, entre otros aspectos. La identificacion de estrategias-de
planeacién impulsadas por el proyecto, apoyaran a las EFC en actividades destinadas a
diversificar los ingresos basados en la silvicultura, incluyendo aquellos derivados de la
cosecha y venta de productos no maderables y la capitalizacién de los apoyos
brindados por CONAFOR y otras instancias (por ejemplo en el cas del pago por la
proteccién de cuencas)



Para lograr esas ambiciosas metas, habra una serie de talleres, intercambios técnicos y
cursos especializados. En estas actividades se utilizaran una serie de herramientas
desarrolladas por Rainforest Alliance a través del Programa TREES. Otro elemento
vinculado a los demas elementos principales de este resultado, la mejora de la
competitividad se asegurara para que los proveedores mexicanos maximicen los
beneficios dreas potenciales de certificacion forestal y la creciente cuota del mercado a
ser creado por el proyecto.

93. No todas las comunidades de las areas prioritarias del proyecto tienen la
posibilidad de seguir el “clasico" modelo de México y convertirse en una EFC
verticalmente integrada Tipo IV 6 V. Los retos para mejorar la silvicultura entre estas
comunidades - que en conjunto conforman la mayor parte de las comunidades
forestales de México - constituyen una barrera clave que sera abordada por el
proyecto. Las comunidades que pueden continuar como “de bajo desarrollo” {por
ejemplo, aquellas que tienen una pequena area de recursos o problemas de
accesibilidad) seran unidas con EFC cercanas y mejor desarrolladas a través de
procesos de certificacién en grupo.

En virtud de los resultados esperados, estas asociaciones se volveran funcionaies en
términos de mercado mediante la creacién de grupos donde las EFC desarrolladas
compren madera (como troceria 6 madera verde sin estufar) a las EFC cercanas, para su
transformacién y venta en los mercados nacionales e internacionales. Este enfoque
reconoce que la actual infraestructura de procesamiento en las EFC altamente

. desarrolladas no se utiliza plenamente, y, por tanto, con tal exceso de capacidad no es
conveniente para cada comunidad forestal tener su propia planta de procesamiento 6
su estufa de secado de madera, debido a las limitaciones para la explotacién sostenible
de los volumenes de madera o de la falta de mano de cbra.

Esta parte de la estrategia, por lo tanto, sirve al mismo tiempo para abastecer a los
compradores, garantizar mas control de la calidad y coherencia, y crea la demanda
local de madera FSC de las asociaciones mas pequenas, lo que provocara incentivos
para una mejor gestion forestal y la conservacién de la biodiversidad entre las
comunidades con EFC tipo IV o V.

94. El aumento de la oferta de madera certificada FSC de las EFC competitivas sélo
tiene sentido en el contexto del aumento de la demanda de madera certificada en el
mercado. En este enfoque, México estd fuera del panorama mundial de certificacién.
En la mayoria de los paises en desarrollo, la demanda de madera certificada entre las
empresas de transformacion de la madera certificada y otros compradores certificados
superan con mucho la oferta nacional.

En México, sin embargo, si bien es impresionante la produccién existente de madera
FSC (XX m3 de acuerdo con el andlisis de PPG), la certificacién de los procesadores de
madera y los compromisos para la adquisicion de madera FSC de los principales
minoristas se sita, en s6lo 22 empresas del pais, que mantienen la cadena de custodia
de certificacién (CoC), y no hay ejemplos de minoristas 6 distribuidores de alto perfil.
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El analisis que se llevé a cabo durante la fase de PPG, de hecho, encontré que en
promedio soélo alrededor del 32% de la produccién forestal comunitaria certificada
llegd a compradores certificados. Reconociendo esto, el proyecto trabajara en
incrementar la demanda de madera certificada, a través de una serie de lineas
estratégicas.

95. Comenzando al final de la cadena de demanda, el proyecto reclutara entidades
lideres del sector privado que se comprometan publicamente a la compra de
productos de madera certificada por el FSC. Tal objetivo incluye a las empresas de alto
perfil de grupos como Bimbo, Wal-Mart, Sam’s Club, Todo para el hogar, o pequefios
usuarios de madera como Alcoa (que estad dispuesta a comprar madera para carretes
para cables de aluminio).

La adquisicion de compromisos de los lideres de la industria aumentara
significativamente la demanda de madera certificada, mientras presiona a sus
competidores y, fundamentalmente, llama la atencién sobre los beneficios de la
politica de certificacién. La participacién de las industrias implicara llevar a grupos de
presidn y a la obtencién de acuerdos iniciales y, a continuacion, (i} ayudar en el
desarrollo de claras y mensurabies politicas FSC amigables, (ii) el andlisis de las cadenas
de suministro y la identificacion de riesgos, y, (iii) la elaboracién de la accién de planes
para mejorar el abastecimiento y las cadenas de suministro en el tiempo.

Este elemento de la estrategia utiliza al sector privado para llamar la atencién sobre la
presencia de la FSC, la cuestion de la utilizacién de madera ilegal, y el concepto de
compras responsables. Hacer la compra y garantizar las politicas resulta en impactos
significativos reales sobre el mayor reto, y serd necesario ayudar a identificar y tratar de
eliminar los obstaculos en la cadena de suministro.

En este caso, el proyecto mejorara el levantamiento de informacién y difusion sobre la
disponibilidad de los productos de madera FSC para facilitar los vinculos con el
mercado y las ventas. Un ejemplo es e! basado en la Web y en el SmartGuides de
proveedores FSC actuaimente respaldada porRainforest Alliance, que puede ser usado
para conectar el mercado virtual de madera para la construccién o de otras materias
primas para ofrecer productos de madera certificada.

96. Al mismo tiempo, se prestard atencién al desarrollo de nichos de alto valor para la
certificacion de los mercados de productores. Tales nichos de mercado han
funcionado bien para los productores en paises como Honduras y Guatemala, pero
hasta la fecha no han funcionado bien para las EFC mexicanas.

Aunqgue es mas dificil esculpir tales nichos para la mayor parte de las EFC mexicanas, ya
que la gestion de los bosques templados son nichos de mercado a menudo
constituidos por alta calidad, y bajo volumen de ventas de maderas duras tropicales, y
se ha demostrado que los productores mexicanos de pino tiene un potencial de
ventaja significativo en el mercado de alta calidad de madera de pino.
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El proyecto, de este modo, ayudard a penetrar en esos mercados mediante la
identificacién de nichos y la vinculacién con los mercados nacionales e internacionales
que requieren de alta calidad de madera de pino (por ejemplo, muebles de madera).
Esta parte de la estrategia es identificar las areas de ventaja competitiva para la EFC en
lugar de competir con bajos costos, utilizando plantaciones de pino importadas, en
general, para la construccion.

Como tal este elemento de la estrategia tiene por objeto orientar a los productores a
mercados de mayor de valor y fuera de la competencia con las importaciones mas
baratas de pino, y lo mas probable es que involucran especificamente a los mercados
de exportacion, aunque potencialmente a nivel nacional, asi como con nuevos
mercados como la construccidn verde. Un drea prometedora tanto en los mercados
nacional como internacional, es la creciente demanda de pino certificados de alta
calidad para ei desarrollo de proyectos LEED.

En los trépicos, el proyecto internacional de perseguir los nichos de mercado para las
maderas duras de alto valor (donde hay cada vez mas demanda), para impulsar la
busqueda de nichos de la demanda del mercado nacional, en particular en el sector
del turismo, por ejemplo, en la gama alta de ecoturismo turisticos a lo largo de la
Riviera Maya. Experiencias de este tipo han sido ya probadas por Rainforest Alliance
en actividades como la Alianza de Turismo Sustentable.

97. Otro elemento clave en la estrategia para crear una mayor demanda seré la de
movilizar y poner en practica la demanda de gobierno y la adquisicién de madera
certificada. Adquisiciones a nivel Federal y estatal prometen ser los mayores
impulsores del aumento de la demanda de madera certificada en México, con un
andlisis de la identificacion de algunos clientes en la demanda potencial. Esta parte de
la estrategia se enlaza explicitamente con el trabajo del resultado anterior.

Desde 2007, una politica federal ha estado en vigor, dando preferencia a los productos
de madera certificada por el FSC, y una politica a nivel estatal en Oaxaca ha
comprometido la compra de toda la madera que se utilizard en el mobiliario escolar a
EFC certificadas. Deficiencias en la politica federal y estatal, asi como la falta de
conciencia, se abordaran en este resultado. Sin embargo, incluso con politicas mas
sélidas y una mayor toma de conciencia, habra que trabajar para garantizar que esas
politicas en realidad aumenten las fuentes de maderas FSC. En virtud de este
resultado, habrd una serie de actividades dedicadas a asegurar que la toma de
decisiones se vincule con los contratistas y con los fabricantes de madera certificada.

La divulgacion también se realizard a nivel estatal para aumentar la capacidad de
vinculacion. Se prestard apoyo a las principales instituciones de gobierno, donde el
cumplimiento es viable, por ejemplo, la vivienda y la educacién (para mobiliario
escolar y la construccién), las empresas de propiedad estatal que tienen el mayor
potencial para impulsar una demanda significativa - por ejemplo, Petréleos Mexicanos
(PEMEX), la Comisién Federal de Electricidad (CFE) -, asi como los estados donde hay
una mayor probabilidad de una demanda significativa. Las cadenas de suministro de
productos se seleccionaran cuidadosamente para demostrar el éxito a corto plazo
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98. En la creciente demanda, el proyecto prestara especial atencion a aumentar el
numero de empresas con cadena de custodia (CoC) la certificacion. El proyecto se
dirige a COC expansién de al menos 20 a nivel nacional. En la identificacién de las
empresas a ser presionado para perseguir COC certificacion, el proyecto involucrard a
las empresas proveedoras de sector privado, federal y estatal con las politicas de las
empresas creadas por el proyecto, asi como los que ya la compra de madera certificada
de las EFC. Fundamentalmente, se prestara mas atencién a la participacion de una
mayor diversidad de partes interesadas a lo largo de las cadenas de suministro, son los
corredores de madera, depésitos de madera, distribuidores y fabricantes. Muchos de
estos tendran que ser contratados y obtener su CoC para la madera certificada.

Asi, moviéndose hacia el centro de la cadena de valor, el proyecto permitird aumentar
la certificacion entre una diversidad de actores, asegurdndose de que la cadena
certificada no esta rota, y ayudando a facilitar la obtencién de una variedad de
productos de madera FSC para los contratistas generales y otros que no tienen el
tiempo o los conocimientos para realizar un seguimiento de los suministros que
necesitan para los proyectos.

99. Otra parte de la construccién de la demanda, especialmente en los mercados
nacionales, serd una campana de sensibilizacién publica encaminada a aumentar el
conocimiento del consumidor sobre los beneficios de la certificacién. Una mayor
sensibilizacion de los consumidores, para impulsar los mercados nacionales hacia la
certificacién de la madera, sobre todo porque, de acuerdo a los analisis PPG, mas del
75% de la madera producida en México se queda en el pais.

Un doble enfoque se seguird como parte del fomento de la sensibilizacién del publico.
En primer lugar, el proyecto trabajard con el sector privado y organismos de la
sociedad civil para producir y difundir una serie de materiales promocionales,
incluyendo anuncios de radio y television, anuncios en periddicos, hojas de datos de
productores y / perfiles de comprador. Al mismo tiempo, el proyecto trabajard la
comercializacion de los productos de las EFC altamente desarrolladas para aumentar el
uso de la etiqueta FSC en sus materiales publicitarios y explicitamente la direccién de
los beneficios de la certificacién en sus actividades de promocién.

En la actualidad, las pocas EFC que han obtenido la certificado promocién en sus
unidades de comercializacidn, todavia no tienen una buena oportunidad para informar
al publico acerca de los beneficios de la compra de productos de madera certificada.

100. Més alla de la construccién de la competitividad de las EFC, y de la oferta y la
demanda de madera certificada, el proyecto involucrara actividades encaminadas a la
diversificacién y al aumento sustancial de los tipos y niveles de inversion a disposicién
de las EFC. El acceso a dichos vehiculos de inversién diversificada, no sélo
incrementaran el flujo de efectivo sino que también permitirdn mayores inversiones en
la conservacién de la biodiversidad, pero a través de la colaboracién con nuevos
actores, principalmente en el sector privado, estas inversiones ayudaran a impulsar
una mayor eficiencia en las operaciones y la gestién de las EFC.
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Esto ayudard a abordar obstaculos claves de inversion, lo que ha dificultado la
innovacion, asi como el fomento de una dinadmica paternalista que ha creado un
exceso de dependencia y de incumplimiento basado en los subsidios a muchas EFC.

Si bien el proyecto trabajara con la CONAFOR para canalizar el aumento de la inversion
estatal a las EFC para temas prioritarios, ayudando a una mayor rendicién de cuentas
de las inversiones a través politicas sélidas de seguimiento, también tendra un fuerte
enfoque para la apertura de nuevas fuentes de inversién.

101. Una emergente y nueva oportunidad mundial de para reconocer el valor de los
servicios de los ecosistemas de la proteccion de los bosques, la conservacion y el
aprovechamiento sostenible, y generar un aumento de las inversiones al sector
forestal, es a través del pago por captura de carbono. El papel fundamental de los
bosques para mitigar el perturbador cambio climatico ha elevado la importancia
mundial en el desarrollo de los mecanismos internacionales que reconocen Ia
Reduccién de Emisiones de la Deforestacion y Degradacion (REDD) para las naciones
en desarrollo.

Las estrategias disefiadas para detener a los conductores de la deforestacion y la
degradacion de los bosques se encuentran cada vez mas oportunidad de acceder a los
pagos, ya sea a través de fondos o por medio de los mercados de carbono, vinculados
a reales, verificables, y supervisadas reducciones de emisiones de gases de efecto
invernadero. En la actualidad, el acceso a los pagos por captura de carbono esta
disponible principalmente a través del intercambio de créditos de carbono dentro de
los mercados voluntarios y principalmente en la adhesidn a las normas internacionales,
tales como el Estandar Voluntario de Carbono (VCS). En proceso hay varias
negociaciones a nivel nacional e internacional como marco para seguir el Protocolo de
Kyoto después del 2012.

102. Los bosques pueden ser manejados para la produccién y proteccion. La
conservacion y el aprovechamiento es posible en el marco de buen manejo de forestal
mediante [a creacién de incentivos monetarios que pueden potencializar el valor de
almacenamiento de carbono del sector forestal en México. Este proyecto trabajara con
EFC, especificamente las que estén certificadas por el Sistema Nacional de Certificacién
Forestal. La asistencia a las EFC les permitira establecer la informacion base sobre la
cubierta forestal y la biomasa, los sistemas de control, la distribucién de beneficios y
acuerdos de la capacidad de gestion necesaria para realizar transacciones de créditos
de carbono de REDD en el mercado voluntario.

Este flujo de ingresos agregado serd especialmente importante para las EFC que
sufren de bajo potencial de los margenes de beneficio debido a los bajos volumenes
de cosechas, o para aquellos que necesitan para invertir en mejoras a las practicas de
manejo forestal, por ejemplo, para reducir las cosechas de madera en el entendido que
esto aumentara el valor de la diversidad biol6gica y / o volumen en pie y diversidad.



103. Los anélisis preliminares del PPG, identificaron la importancia estratégica de dos
sitios piloto, elegidos para reflejar los factores geogréficos, ecoldgicos, y las diferencias
culturales que se traducen en tendencias de degradacién. La principal fuente de
emisiones se presenta en ios bosques del norte, mientras que la deforestacion es mas
importante en el sur. Por lo tanto, un sitio piloto estara ubicado en el norte del pais en
un bosque de Pino-Encino y un sitio piloto en el sur en un bosque tropical. Ambos se
componen de un grupo de 3-5 comunidades y las areas forestales que, en conjunto,
llegan a la meta del proyecto de 100,000 ha de bosque de produccién forestal
comunitaria que recibirdn los pagos a través de REDD al final del proyecto.

El proyecto estudiara los mecanismos alternativos para la aplicacion en al principio de
las actividades del proyecto, incluida la posibilidad de trabajar con un mayor nivel de
unidades administrativas (es decir, el municipio, incluyendo varias comunidades bajo
su jurisdiccion) para las actividades de REDD.

104. En el proyecto REDD piloto, existen esfuerzos para poner a prueba los elementos
que puedan optimizar las necesidades y cuidado de las poblaciones locales y el
gobierno, que estén dentro de un "enfoque anidados". Este enfoque de REDD estd
abierto a las ventajas de estudios de linea base, verificacién y vigilancia, y otras
cuestiones metodoldgicas y participativas. Este proyecto piloto estard colaborando
con el desarrollo de la estrategia nacional de México REDD para la ampliaciéon de la
experiencia de actividades in situ, y utilizando en la mayor medida posible las
metodologias nacionales, ya que estas se desarrollan, para armonizar enfoques.

105. El grupo nacional REDD ha logrado avances significativos en la preparacién de
un plan nacional de REDD, y continuard su proceso de preparacion (Plan de
Preparacién), con el apoyo del Banco Mundial de la Asociacién de Carbono Forestal
(FCPF). Hasta la segunda mitad de 2009, el grupo nacional continuard con las
actividades relacionadas con el desarrollo del escenario de referencia, métodos de
contabilidad e infraestructura de captura de carbono.

El financiamiento especifico de la FCPF para el trabajo en sitios piloto entrara en vigor
en 2010. El grupo REDD ha elegido a varios sitios para proyectos piloto. En uno de
ellos, El Ocote, en Chiapas, El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) ya ha iniciado
actividades. Otro de los sitios que se estan evaluando incluyen Las Tuxtlas en el Estado
de Veracruz.

En la actualidad, el enfoque de la propuesta de los sitios en los bosques tropicales va
encaminado a las zonas bajo una fuerte amenaza de conversién de uso del suelo, es
decir, se centra exclusivamente en la dinamica relacionada con la deforestacién dentro
y en los alrededores de las areas protegidas. Este proyecto mejorara la comprension y
las opciones para la produccion y el manejo forestal comunitario en la contribucion a
una coherente estrategia nacional REDD.

106. Las actividades del proyecto REDD estdn encaminadas a crear el aumento de los
flujos de inversién canalizados a las EFC que contribuyen a los objetivos de
biodiversidad que permitan obtener la certificacion a las EFC. La evidente sinergia con
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los actuales lugares propuestos en virtud de la iniciativa nacional es que el proyecto
del GEF se centrara en los bosques comunitarios en virtud de una gestion activa,
mientras que, demuestra el valor anadido de la certificacion FSC sobre la
comercializacion de carbono en el mercado voluntario, especialmente en lo que
respecta a garantizar los sustanciales y verificables beneficios para la biodiversidad
producto de los pagos REDD.

Ademds, particularmente en el Norte, el proyecto funcionard en lugares donde la
dindmica de la degradacion es prominente, lo que lleva a la utilizacion de
metodologias que aborden lo que se refiere a menudo como la "segunda D" en REDD.
Existen importantes emisiones procedentes de la degradacién que todavia no son bien
comprendidas, porque técnicamente su estudio ha quedado relegado en el desarrollo
de los métodos para cuantificar la deforestacién, en México y a nivel internacional.

107. Rainforest Alliance, con una experiencia global de trabajo en la captura de
carbono en bosques - y el area especifica de su experiencia es traer al mercado a traveés
de los créditos REDD sistemas voluntarios que trabajan con la comunidad, mientras
que las operaciones forestales generan beneficios para la biodiversidad - aportara
importantes conocimientos técnicos sobre el terreno. Esto deberia generar lecciones
utiles que puedan replicarse tanto para el aprendizaje como para ser parte del
desarrollo del sistema nacional de REDD, en cuyos foros el proyecto con desempena
un papel activo.

Esa colaboracién se traducird en México con una amplia y representativa red de sitios
piloto REDD, con lecciones valiosas tanto para la iniciativa nacional, como para la
comunidad mundial.

108. En términos generales, las siguientes actividades seran necesarias para aplicar la
actividad REDD en sitios piloto: (i) la seleccion del sitio y la prueba inicial y analisis
adicionales, (ii) participacién comunitaria, (iii) construccion del escenario de referencia,
(iv) identificaciéon de mercado y proyeccion del flujo de efectivo (v) el disefio y
acuerdos de reparto de utilidades, (vi) disefio de sistema de monitoreo y de
seguimiento; (vii) el establecimiento de parcelas de muestreo; (viii) la capacitacién de
los miembros de la comunidad; (x) recoleccion periddica de datos (xi) comprobacién
de las auditorias y (xii) el analisis y presentacion de informes. Mas detalles sobre los
asuntos REDD son incluidas en la Secccion [V, parte IX.

109. En la seleccion, el disefio y realizacién de actividades de seguimiento, el
proyecto, junto con la estrecha colaboracién con la Iniciativa Nacional de REDD,
combinard los recursos previstos para el seguimiento de los impactos del proyecto
(véase mas adelante), asi como con el Inventario Forestal Nacional y un recién lanzado
sistema de evaluacion de CONAFOR destinado a evaluar los impactos en los bosques
en aprovechamiento.

El inventario y supervision de los sitios seleccionados para el proyecto piloto REDD
sera disenada para encajar dentro de la estratificacién de los sitios investigados en los
estudios de impacto. Tanto la diversidad biolégica/ biomasa y el sequimiento del



comportamiento del carbono serdn evaluados. Ademds, la diversidad bioldgica de los
beneficios que puede generar REDD un principio se centrara en el disefio del proyecto
y la gjecucién. Esto se hard para asegurar que el proyecto se sometera a rigurosos y
creibles sistemas de auditorias de terceros, a los sistemas de auditoria y verificacion,
mejorar la demostracidn de los multiples beneficios alcanzables a través de REDD.

Durante la vida del proyecto, el objetivo de las actividades REDD es demostrar los
beneficios potenciales para las EFC, a fin de replicar aquellos que resulten éxitos en
otras comunidades una vez terminado el proyecto, ya sea en el mercado voluntario o
como parte de un régimen nacional en virtud de un acuerdo climatico post-Kyoto.

110. Generar un aumento en la inversién a través de REDD es sélo una parte del
rompecabezas para armar suficientes inversiones canalizadas a las EFC. Uno de los
principales cuellos de botella identificados mediante anélisis PPG es que las EFC
carecen de acceso al crédito e inversiones del sector privado. Ei proyecto pretende
superar estas barreras mediante la colaboracién con la CONAFOR, FIRA y los bancos
privados para disefar un programa de garantia de crédito que aumentard el numero
de accesos de las EFC a créditos de dichas fuentes. El programa especificamente
detalla la necesidad de acceso a crédito de las EFC para demostrar los beneficios
concretos y mensurables para la diversidad biolégica como resultado de un mejor
manejo forestal. Un mecanismo clave aqui serd trabajar con el Fondo de Desarrollo
Forestal de la CONAFOR para canalizar garantias de crédito.

111. Del mismo modo, el proyecto trabajard con entidades del sector privado para
facilitar una mayor colaboracién empresarial que se traduzca en inversiones directas
de empresas del sector privado en la construccion de capacidades de las EFC.
Concretamente, esto requerira que el proyecto busque posibles socios corporativos
que tienen un fuerte compromiso social y medioambiental, y que estan dispuestos a
entablar una vision a largo plazo como parte de una asociacién con las EFC.

Rainforest Alliance, a nivel mundial, cuenta con la experiencia de trabajar con estas
empresas, lo que aportara un importante valor al proyecto, al igual que los ejemplos
existentes en México, como la asociacion entre Forestal Alfa (que suministra la madera
certificada a un comprador que luego vende molduras para Home Depot en Estados
Unidos) y algunas EFC certificadas en el Estado de Durango. Este caso sugiere que,
cuando las condiciones son correctas, las alianzas EFC-Companiia Privada pueden
ayudar a promover y mantener la certificacién FSC, y apoyar la consolidacion de las
practicas de gestion interna de las EFC, reforzar el uso de métodos para aumentar la
transparencia en las relaciones comerciales, y fortalecer la capacidad de la comunidad
para la aplicacion de contratos, alcanzar una mayor rentabilidad, y por tanto, invertir
en el desarrollo social y la conservacién de ia biodiversidad.

El trabajo del proyecto en este dmbito sera forjar los contactos iniciales, impulsar
acuerdos, y supervisar la relaciéon con el tiempo. Mas alld de la creacién de nuevas
alianzas empresariales, el proyecto, también tratard de facilitar otras modalidades de
inversién innovadoras, incluyendo especificamente a los fondos de inversion social y
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ambiental que se dirigen a las poblaciones vulnerables que buscan la construccién de
medios de vida sostenibles (por ejemplo, Root Capital).

112. Por uitimo, como se mencioné anteriormente, se trabajara con la CONAFOR para
incrementar la canalizacidon de recursos estatales para el desarrollo de las EFC,
enfocado especificamente en las actividades del corazéon de esta propuesta: la
certificacion, [a conservacién de la biodiversidad, el aumento de la competitividad y los
vinculos con el mercado.

Los programas clave de la CONAFOR que aportaran el co-financiamiento de este
proyecto, son también aquellos en los que el proyecto se basard para aumentar las
inversiones en las EFC, en concreto, y en orden de importancia relativa: PROCYMAF,
Cadenas Productivas y Servicios Ambientales. Significativamente, a fin de garantizar
una mayor eficiencia y rendicion de cuentas de la inversion estatal en el sector forestal,
el proyecto pondra en practica un sélido sistema de monitoreo con el fin de medir los
impactos de esas inversiones.

Indicadores del Proyecto y Monitoreo de Impactos

113. Las medidas generales de éxito del proyecto serdn objeto de seguimiento
mediante un conjunto de indicadores que se presentan a continuacién en el Analisis
del Marco Légico (AML). Los indicadores a gran escala relacionados especificamente
con el objetivo general del proyecto - que se centra en la expansién de la
biodiversidad a través de la certificacion y el aumento de la capacidad institucional
nacional - estan vinculados explicitamente e el AML, y se medira a través de la
realizacién de actividades de monitoreo en los componentes operativos(Resultados 1-
3).

Los indicadores clave para cada una de las estrategias en virtud de los tres resultados
también se presentan en el AML. Estos indicadores también se mediran en el curso de
la realizacién de las actividades del proyecto, y en la ejecucién de las actividades de
seguimiento que se describen a continuacion.

114. Una area no operativa pero central del proyecto se presenta como resultado 4,
en el AML, "Sistemas de monitoreo, aprendizaje, retroalimentacion adaptativa, y
evaluacion estdn en como medidas de evaluacién cuantitativa y cualitativa de los
impactos del proyecto.” Este resultado medira los impactos del proyecto sobre temas
sociales, econémicos y ambientales de la dindmica de creacién de una red de sitios de
estudio, cuya medicién periédica proporcionara datos estadisticamente significativos
para la evaluacion del éxito del proyecto.

El Resuitado 4 también incluye indicadores para la utilizacién de herramientas de
control interno disefado para la evaluacion periddica del progreso comparado con
acuerdos de trabajo, presupuestos y objetivos generales.

115. El proyecto establecerd y supervisara sitios de estudios de caso a profundidad
para medir los impactos del proyecto, enfocados en los siguientes indicadores: (i) tasa



de deforestacion y degradacion, (ii) tasa de cambio en la diversidad floral (indicador de
la diversidad bioldgica en general), (iii) nivel de competitividad de las EFC, y, (iv) nivel
de participacién de las mujeres y los hombres en las operaciones de las EFC. Los dos
primeros indicadores se mediran a través de un estudio de la deforestacion y la
degradacion, que se describe a detalle a continuacién. Los siguientes dos indicadores
-asi como varios indicadores relacionados con el resultado 2 dirigido a incrementar la
competitividad de las EFC- se mediradn en sitios de estudio de empresas competitivas,
también descritos en detalle a continuacién.

El estudio del impacto en estos sitios se basara en la experiencia técnica y cientifica de
Rainforest Alliance para el disefio y establecimiento de los sitios, mientras que la
gestion y vigilancia se basara en el desarrollo de capacidades que se desarrollard
durante la implementacién del proyecto.

116. El objetivo del estudio de la deforestacion y la degradacion (D & D) es determinar
si las diferentes tasas de deforestacidn y los distintos niveles de degradacion de los
bosques se ven influidas por el tipo y/o nivel de manejo forestal, para probar
especificamente una hipdtesis central del proyecto: La planificacién de la gestion y
certificacion, de hecho, disminuyen el indice de deforestacion y promueven la
conservacién de la biodiversidad.

Los tipos y niveles de las variables que se mediran son ejidos forestales y comunidades
(i) sin planes de manejo forestal y sin permisos de aprovechamiento, (ii) con planes de
manejo forestal aprobados por SEMARNAT, y (i) predios con manejo forestal
certificado FSC. La disminucidn del nivel de deforestacién y la degradacion se espera, a
lo largo del proyecto, con las comunidades que no tienen planes de manejo o
permisos que exhiben los niveles méas altos de D & D, y en las areas protegidas que se
mantengan los niveles mas bajos. Al mismo tiempo, transectos florales en los sitios de
estudio mediran la diversidad de flora, como sustituto de la diversidad bioldgica en
general, que se espera que siga la misma tendencia.

El estudio utiliza dos "ventanas" para estos estudios de impacto D&D, cada uno con el
tipo de combinacién de manejo mencionados anteriormente. Una ventana se
establecera en el norte (Chihuahua-Durango) y uno en el sur (Oaxaca, Chiapas,
Guerrero) 27.

117. En la ejecucion de estudio de impacto D&D, el proyecto colaborard con el
Inventario Nacional Forestal a nivel nacional y estatal y con el nuevo proyecto de la
CONAFOR destinado a medir los impactos sobre los bosques bajo aprovechamiento
forestal, asi como sobre los estudios actuales del INE sobre tasas de deforestacion en
las zonas beneficiadas por PSA (Pago por Servicios Ambientales;. De hecho, la mayoria
de los suplementos de trabajo necesarios para el seguimiento de los proyectos
consistird en las mediciones en campo de la degradaciéon de los bosques y los
transectos de flora.

El estudio también proporcionara datos para el seguimiento del proyecto REDD (como
en el caso del FSC, los sitios seleccionados para el desarrollo y estudio de impacto

57_



seran los mismo que aquellos en los que se ensayd REDD), asi como en la Iniciativa
Nacional de REDD para México, se proporcionan terrenos de verificacion para
mediciones de la degradacién de los bosques (que podrian ser calibrados para otras
dreas de México). Asi pues, el co-financiamiento serd impulsado, también, por la
Iniciativa Nacional de REDD. En la Seccion IV se proporcionan mas detalles técnicos
sobre los estudios de impacto D & D.

118. Ademas, el proyecto establecera sitios de estudio para medir el impacto real del
proyecto sobre la dindmica social y econdmica en las EFC. Rainforest Alliance ha
completado una serie de estudios de caso para las comunidades en México,
Guatemala y Honduras. Sobre la base de esta experiencia, el personal del proyecto sera
capacitado en la recopilacidén y el analisis de una serie de variables e indicadores para
realizar el seguimiento de los cambios en los ingresos, el empleo y el impacto de
género.

En las primeras etapas del proyecto, se recolectaran datos de referencia para un
pequefio numero (2-3) de las comunidades participantes en cada una de las cuatro
regiones del proyecto; y se recopilardn datos de seguimiento cada ano para
proporcionar informacion para el analisis de impacto. Este ejercicio proporcionara
datos detallados para 8 a 12 ejidos/comunidades participantes. Las sugerencias sobre
las variables a medir se presentan en la Seccion IV.

Los indicadores clave que se utilizara en la medicion de la competitividad incluyen: (i)
% del volumen efectivo de cosecha autorizado, (ii) costo medio de produccion por pie
tabla o metro cubico, (iii) produccién de madera / dia / trabajador, (iv) % de la madera
de grados 2 y mejor (de pino), y (v) el nimero de especies utilizadas (en bosques
tropicales). Para el acceso al mercado, los indicadores clave incluyen: (i) % de ventas a
compradores del FSC, (i) precio medio de venta por pie tabla o metro cubico, y, (iii) El
beneficio medio por pie tabla / metro cubico. Para los efectos de género, los
indicadores son: (i) % de los puestos de trabajo ocupados por mujeres y hombres,
respectivamente, y, (ii) % de los puestos especializados ocupados por mujeres.

119. Los datos sobre estudios de competitividad seran reportados anualmente (a
partir de la linea de base), y los datos de la deforestacion y la degradacion se
reportaran dos veces, una vez cuando la linea base se establezcay al final del proyecto.
CONAFOR, en especial el PROCYMAF, estd interesado en los indicadores de
competitividad y puede utilizar un subconjunto de los datos para obtener informacion
mds a fondo sobre el impacto del programa. La Expo Forestal en México es un
excelente foro para el intercambio de lecciones aprendidas y el intercambio de
informacién. Del mismo modo, mantener una estrecha colaboracién con la Iniciativa
Nacional de REDD en México se espera en el intercambio de métodos, los resultados
del estudio, y la experiencia adquirida.

Transversalidad del enfoque de género

120. Reconociendo que las relaciones de género tienen un impacto muy significativo
en el acceso y control de los recursos forestales, asi como en los productos y servicios
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que prestan, el proyecto incluye un fuerte énfasis en la perspectiva de género en todos
sus actividades. Este enfoque resaita la necesidad de comprender que las mujeres y
hombres tienen a menudo puntos de vista diferentes sobre las prioridades y el manejo
que debe darse a los recursos naturaies, incluyendo la distribucion de los beneficios.
No tomar en cuenta estas diferencias =n la pianificacién e implementacién, representa
un riesgo para obtener mayores impactos o peor aun, que se generen brechas mas
grandes o situaciones mas complicadas en relacién con la equidad de género, el
ingreso familiar y en general la sustentabilidad.

Numerosos estudios han demostrado que proyectos que incorporan las cuestiones de
género en su disefio y gestion, obtienen resultados superiores. De acuerdo con este
razonamiento, y en coordinacién con la politica del GEF sobre la integracién y la
igualdad, el proyecto trabajara en la identificacion de las principales lagunas y areas de
oportunidad para la equidad de género en las comunidades forestales. Para ello se
empleard informacién desglosada por sexo en los estudios generados y se
desarrollarén estrategias que permitan reducir las brechas. De igual forma se asignaran
recursos para asegurar el fortalecimiento de las acciones a implementar mediante la
incorporacién del enfoque de equidad de género. Este serd un factor a monitorear en
el seguimiento a los resultados del proyecto.

121. En todo el monitoreo del los impactos del proyecto, se pondra especial atencion
a la equidad de género. Por las recomendaciones del consultor especializado durante
el PPG, el proyecto desagregara la informacién de la linea de base para evaluar el
impacto en el género durante las intervenciones del proyecto en los sitios del estudio.
Como se anoté arriba, los resultados del Marco Légico incluyen objetivos especificos
para la participacién de mujeres en las operaciones de las EFC y los estudios de
impactos informaran de los asuntos correspondientes al género. Mas generalmente, el
proyecto rastreard los impactos en el género a través del logro y mantenimiento de la
certificacion bajo las ATP, la NMX y FESC, incluyendo aspectos especificos de criterios
relacionados con la participacién de mujeres en la generacién de beneficios del
bosque.

122. En México particularmente, varios estudios han sefialado la necesidad de integrar
mas plenamente la perspectiva de género en la planificacion, ejecucién y control -
sobre todo en el sector forestal. A pesar de la CONAFOR ha realizado progresos
notables integracién de las cuestiones de género en algunas dreas de su trabajo -
como parte de su programa sobre la desertificacion y la sequia - se ha logrado poco
progreso en institucionalizar la equidad de género a través de las politicas,
procedimientos operativos y herramientas de supervision en la produccién forestal.

Quiza mas que otros sectores, la silvicultura esta particularmente bajo el dominio de
los hombres, y las mujeres raramente ocupan roles de liderazgo a nivel comunitario,
sobre todo en las cuestiones formales de gestién de los recursos forestales. Debido a
cuestiones culturales y la naturaleza del propio sector, es muy dificil llegar a las mujeres
y asegurar que tengan una voz adecuada en la planificacién y beneficiarse
equitativamente de las intervenciones del proyecto. De hecho, una evaluacién de



PROCYMAF realizada en 2004 revel6 que menos del 10% de las mujeres entrevistadas
en las comunidades consideraron que se habian beneficiado del proyecto.

123. El papel de la mujer en los proyectos forestales es normalmente aislado a la
participacion en talleres (por lo general sélo cuando la asistencia de las mujeres esta
contemplado en los proyectos) y se centra en temas como productos no maderables
del bosque. Esto a pesar del hecho de que ahora es ampliamente apreciado que las
mujeres desempenan un papel esencial en la gestion de los recursos forestales - y en
particular en la conservacién de la biodiversidad - y por lo tanto tienen el potencial de
ser figuras centrales en la mejora de la gestion de todo tipo de servicios de los
ecosistemas. Este papel potencial es especialmente importante en México, donde las
altas tasas de migraciéon han practicamente vaciado muchas comunidades de los
hombres en edad de trabajar.

124. El proyecto toma como punto de partida de la estrategia de incorporacion de
género, la gama de acuerdos nacionales e internacionales que reconocen la
importancia de la institucionalizacién de los objetivos de género en el desarrollo rural
y la conservacién. En el plano internacional, México es signatario de la Convencién de
1979 de las Naciones Unidas sobre la Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacion contra fa Mujer (CEDAW), asi como el Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB), que cita especificamente el papel clave que las mujeres, entre otros
grupos marginados, en la conservacién y utilizacion sostenible de los recursos
biolégicos.

A escala nacional, la Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres (LGIMH), promulgada en
2006, es el documento clave que articula la legistacion relacionada con el género. En el
sector del medio ambiente, la SEMARNAT opera el programa "Hacia la Equidad de
Género y la Sostenibilidad Ambiental" (2007-2012) que tiene como objetivo
institucionalizar la equidad de género en todos los sub-sectores de medio ambiente,
incluida la silvicultura.

Como un brazo operativo de la SEMARNAT, CONAFOR tiene la tarea de inclusion de la
perspectiva de género en sus procedimientos operativos y la cooperacion con la
sociedad civil, asi como en todas sus actividades de formacién y trabajo de campo
operativo.

Del mismo modo, el proyecto PROCYMAF Il - ahora en las etapas finales de
preparacion - incluira la perspectiva de género actividades que el presente proyecto se
esforzara por establecer estos vinculos.

125. Mas alla de simplemente reconocer que las mujeres son marginadas en la toma
de decisiones y de la participacién en los beneficios de la actividad forestal, o de la
programacion de una serie de actividades aisladas que se centra en las perspectivas de
las mujeres; este proyecto incluye la perspectiva de género como parte integral de la
estrategia general del proyecto y establece puntos de referencia especificos para la
mejora de la equidad de género en el sector forestal como consecuencia de las
intervenciones del proyecto.



Esto se lograra mediante la construccion de una estrategia global de género para orientar el
proyecto en toda su labor, garantizando asi un enfoque coherente y consistente con la
perspectiva de género en todas las etapas del ciclo del proyecto, incluida la participacion de
especialistas de género en todas las fases, para garantizar una atencion adecuada y rigor a las
actividades relacionadas con el género.

El PPG se ha traducido en la articulacion de objetivos concretos para la integracion de la
igualdad (véase la SRF), sin embargo, mucho trabajo de planificacion detal!ada de los impactos
de género se llevard a cabo durante la fase de implementacién de las actividades del proyecto.

126. Para el seguimiento de los impactos del proyecto (resultado 4), se prestara
especial atencion a la perspectiva de género. Basandose en las recomendaciones de
identificadas durante el PPG, el proyecto desglosara los datos por sexo para establecer
las lineas de base de los estudios de impacto socio-econdmicos. Se utilizarad esta
informacién tanto para la identificacion de cuestiones clave, como punto de referencia
para evaluar los impactos de género de las intervenciones del proyecto en los sitios de
estudio. Como se sefalé anteriormente, el marco estratégico de resultados incluye
objetivos especificos para participacion de la mujer en las operaciones de las EFC, y los
estudios de impacto en los sitios de estudio incluirdn los datos mas especificos sobre
los impactos de género que se establezcan.

127. Dada la gran importancia estratégica del proyecto en materia de certificacion,
tanto el FSC y protocolos NMX ofrecen una plataforma importante para medir los
impactos de las intervenciones del proyecto sobre la dindmica de género en todas las
EFC participantes. Ambas normas mandatan la incorporacion de las cuestiones de
género en términos generales, y especificamente requieren que cuenten con el
seguimiento de los impactos de género.

El criterio 4,4 del FSC establece: "La planificacion del manejo y las operaciones deberan
incorporar los resultados de las evaluaciones de impacto social. Se deberd consuitar con las
personas y grupos (hombres y mujeres) afectados directamente por las operaciones de
gestion”. Del mismo modo, el punto 6.9 de la NMX exige que la explotacion forestal “cree
oportunidades de trabajo abierto a las mujeres” y que “en las vacantes, la informacién y los
anuncios deben privilegiar el contrato de mujeres". Estas medidas se llevara a cabo en el curso
de la ejecucién del proyecto.

128. Para garantizar que las capacidades de inclusién de la perspectiva de género
sean institucionalizadas dentro de los programas forestales nacionales, el proyecto
pondra en marcha una serie de capacitaciones para los que los responsables de las
operaciones de dichos programas y su supervision. Estas capacitaciones se centraran
en los vinculos entre las cuestiones de género y la gestion forestal, la conservacién de
la biodiversidad, la certificacién, el desarrollo empresarial, las actividades de REDD y
distribucién de beneficios; a través de metodologias que integren la dimensién y
faciliten las aportaciones de las mujeres, la incorporacion de objetivos de género en el
trabajo sobre el terreno y el monitoreo del impacto de la estrategia en las
intervenciones del proyecto.

Los encargados de trabajo de campo en todas ias comunidades, por lo tanto estaran
preparados para llevar a cabo evaluaciones participativas de, por ejemplo, las divisiones del
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trabajo en la planificacion forestal, administracion, etc. En colaboracion con las mujeres y los
hombres de la comunidad se estableceran objetivos ambiciosos, pero alcanzables, para que las
mujeres aumenten su participacion en las operaciones y los beneficios de la silvicultura y el
desarrollo de los mercados.

Como parte del trabajo mas amplio encaminado a la apertura a las capacidades nacionales
para la silvicultura sostenible y equitativa, el proyecto buscard establecer y desarrollar
asociaciones con organismos gubernamentales y la sociedad civil, para la difusion de la
integracién de género, mediante la colaboracién con una amplia gama de contrapartes
nacionales que trabajan en el del sector forestal.

Razonamiento Incremental. Beneficios esperados: locales, nacionales y globales

129. El escenario de referencia se describe mas arriba, en la parte 1B. Aunque el gobierno
nacional ha movilizado importantes recursos para apoyar la silvicultura comunitaria y seguird
en ese camino (co-financiando este proyecto), las barreras descritas en la Parte 1B dejan claro
que sin el apoyo adicional dirigido especificamente a los cuellos de botella a los que se
enfrenta el sector, no sera posible generar nuevas inversiones hacia la conservacién de la
biodiversidad de importancia mundial que se produce en los bosques comunitarios de México.
El actual proyecto estd disenado especificamente para llenar los huecos de las necesidades,
para alcanzar el estado deseado de las EFC donde se beneficien de la demanda del mercado
de productos producidos de manera sostenible y de forma ambientalmente amigable, que a
su vez crea incentivos para seguir invirtiendo en la conservacion de la biodiversidad.

Las inversiones previstas por la CONAFOR en el sector de la silvicultura comunitaria -
US $ 14,7 millones en 2009 - aunque importantes, no incluyen de manera adecuada las
inversiones especificamente para la conservacién de la biodiversidad o de los factores
clave identificados anteriormente para superar los obstaculos que subyacen las causas
de la pérdida de biodiversidad en los bosques de produccién.

Bajo el escenario de referencia, las amenazas a la biodiversidad en los bosques de
produccién comunitarios es probable que aumenten en los préximos anos. El
estancamiento o disminucion de la competitividad del sector forestal mexicano en
general, y de las EFC en particular, asi como la falta de crecimiento en el nimero de EFC
para garantizar la consecucion de practicas sostenibles de gestion, ademas de la
demanda insignificante en los mercados nacionales para la madera que procede de
bosques de produccién respetuosos de la diversidad biolégica, constituyen una
amenaza a la silvicultura sustentable y a que se incentive la inversién necesaria para la
gestion de la biodiversidad.

De igual forma, el escaso acceso a las fuentes diversificadas de inversién que premien la
salvaguarda de la biodiversidad en la gestién forestal, asi como la débil capacidad institucional
para ayudar a las comunidades en la creacién de empresas competitivas forestales y el poco
acceso a los mercados de madera certificada, elevarian las barreras a la conservacién de la
biodiversidad en los bosques de produccién.

El proyecto actual estd disefiado especificamente para llenar los huecos necesarios, a fin de
alcanzar el estado deseado que la certificacién de silvicultura sustentable brinde las ventajas
competitivas de las empresas comunitarias para acceder y competir en los mercados de



productcs de madera amigables con la biodiversidad, que a su vez crea incentivos para
mayores inversiones en la conservacién de la biodiversidad.

130. Las contribuciones del GEF para alcanzar el nivel deseado se componen de los
siguientes puntos: (i) garantizar que la certificacién de los aprovechamientos forestales se
traduzca en beneficios tangibles y cuantificables para la diversidad bioldgica, mediante el
desarrollo y aplicacién de instrumentos técnicos, asi como la capacitacion, (i) garantizar que
los programas de apoyo de la CONAFOR den como resultado una mayor competitividad delas
EFC con las habilidades y recursos para invertir en la gestién de la biodiversidad, (jii) creacion
de mercados para productos sostenibles, a fin de garantizar los incentivos financieros para
inversiones comunitarias en la conservacién de la biodiversidad para cumplir con las normas
de certificacién, (iv) garantizar que el aumento de nuevos mecanismos de inversion y priorizar
tanto la diversidad biolégica como ias nuevas inversiones en la biodiversidad; (v) garantizar
que las partes interesadas tienen la capacidad técnica y herramientas para identificar, priorizar,
apoyar y vigilar las actividades de manejo de la diversidad bioldgica en la produccion forestal,
y, (vi) la integracién a nivel local adecuado de un sistema de seguimiento y evaluacion en los
esfuerzos nacionales y locales para medir el impacto de los apoyos de gobierno, asi como de
las alteraciones, en la biodiversidad y otros indicadores importantes.

131. Ellogro de los objetivos del proyecto contribuird a mejorar la funcién de los ecosistemas
forestales en un area con al menos 500,000 ha, es decir, el drea que estd recién certificada.
Como se senald anteriormente, la produccién de los bosques en México son el hogar de
biodiversidad de importancia mundial, y es el bosque que se encuentra en tierras comunitarias
el mas amenazado.

Ademas, el éxito de la certificacién forestal en una EFC cada vez mds competitiva y
generara importantes lecciones para otras regiones, en particular en los trépicos,
donde cada ano una mayor participacion de la mayoria de los paises forestales se
atribuye a las comunidades locales. Ademas, el proyecto REDD genera experiencias
muy importantes y los datos necesarios para la el debate de la comunidad
internacional sobre la mejor forma de estructurar y gestionar proyectos REDD en
circunstancias variables.

En particular, el proyecto se centra en el mercado voluntario, el trabajo con las EFC, el
seguimiento de la deforestacion y la degradacion, y los de los vinculos con la
certificacién forestal, se ofrecen como experiencias cruciales de los proyectos REDD en
un momento importante. Por ultimo, a través de su fondo para los estudios de
impacto, el proyecto generara los datos cientificos sélidos que informen en torno a los
discursos internacionales de enfoques alternativos para la conservacion de la
biodiversidad en los diferentes tipos de uso del suelo.

132. En el plano nacional, el proyecto contribuird a llenar un vacio enorme encontrado en
muchos paises - es decir que los esfuerzos para conservar la biodiversidad se centran casi
exclusivamente en constituir ireas protegidas-, cuando la mayor parte de la dotacion de la
biodiversidad se produce en los paisajes de produccion.

El proyecto fortalecer4 las capacidades nacionales para identificar, priorizar y apoyar el
manejo de la biodiversidad en la silvicultura comunitaria, mientras se trabaja
directamente con las comunidades para censtruir capacidades en la aplicacion de
instrumentos técnicos para la diversidad bioldgica. Més alld de los beneficios de la
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biodiversidad, el proyecto se centra en la expansidn de la silvicultura sostenible, lo que
ayudard a la conservacién de los bosques que son criticos para la funcién de las
cuencas hidrograficas, asi como para el cambio climatico. También en esa escala
nacional, las actividades del proyecto REDD generaran lecciones clave para la iniciativa
nacional de REDD - especificamente en temas relacionados con el mercado voluntario,
verificacion, bosques bajo manejo, certificacion y la dindmica de la degradacion -
debido a que trabaja para desarrollar metodologias estandares nacionales. Ademas, el
proyecto se centra en el fomento de la competitividad de EFC para aumentar el
rendimiento econémico del sector forestal y la economia nacional en su conjunto.

Por ultimo, la creacién de zonas verdes y las cadenas de suministro de mercados
locales para los productos de madera certificada se sumaran a los esfuerzos nacionales
para promover el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y las practicas
empresariales.

133. Una amplia gama de beneficios a nivel local serd también generado por el proyecto.
Como se describe en la Parte 1A, se ha demostrado que un impresionante conjunto de
beneficios fluye directamente del éxito de las EFC, incluyendo: el desarrollo del capital social, la
comunidad técnica y la capacidad empresarial, la creacion de empleo, el aumento de los
ingresos familiares, la mejora de la infraestructura local, el desarrollo de la educacion, la
prestacion de servicios sanitarios y las pensiones de vejez, todo lo cual resulta en un ambiente
de paz social, que a su vez contribuye a detener la emigracién del sector rural que esta, cada
vez mas, en crisis.

Ademads, en el plano local, la conservacién de los bosques, el agua, el suelo, la
biodiversidad y los recursos criticos genera beneficios tangibles para las comunidades:
alimentacién, vivienda, agua, combustible, y los ingresos en efectivo. El proyecto
utilizara los modelos de éxito a las EFC y los transferird a otras comunidades forestales
en México, y el ensayo de nuevas formas de hacer silvicultura en las comunidades que
puedan no tener las condiciones para ser replicadas en México.

Efectividad de Costos

134. La rentabilidad del proyecto se llevard a cabo a través de intervenciones dirigidas en
funcién de una serie de criterios acordados durante la fase de PPG, incluyendo (i),
competitividad y mercados como las causas profundas de las amenazas a la biodiversidad en
los aprovechamientos forestales de México, que componen la mayor parte de los bosques en
México, (i) la movilizacién de importantes acciones en funcién de los costos y las capacidades
técnicas de CONAFOR y Rainforest Alliance para llegar a un amplio grupo representativo de las
operaciones forestales que cubren los mas importantes ecosistemas de bosque en México, (iii )
canalizacién de la utilizacion de los recursos del GEF en un conjunto de &reas prioritarias
definidas durante la fase de PPG basado en un anélisis de posibilidades de ampliar la
certificacion, el desarrollo, la importancia y la diversidad biolégica de las EFC y, finalmente, (iv)
el involucramiento de diferectes actores clave de las EFC que aseguren los impactos que son
replicables en la mayoria de las comunidades silvicolas del pais y la canalizacién de
importantes inversiones para el desarrollo de capacidades, la integracién de las actividades del
proyecto con los enfoques de Iso programas y politicas nacionales.
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135. Como resultado de este andlisis, el PPG ha identificado un conjunto de “regiones
prioritarias" para centrar las actividades del proyecto y los insumos. Estas "regiones prioritarias”
se presentan a continuacién en la Tabla 8. Cabe sefalar que no todas las actividades se
centrardn exclusivamente en estas zonas, concretamente las del Resultado 3, donde la
atencidn se centra en la creacion de capacidad institucional. Aqui, por ejemplo, puede ser
juzgado importante incluir a representantes de otros estados o municipios distintos de los
enumerados a continuacion para participar con el fin de ampliar el impacto del proyecto.

136. Para los resultados basados en los sitios de trabajo, el proyecto se centrara sélo en estas
areas, a menos que exista un acuerdo formal por la Junta de Proyecto como resultado de un
analisis durante la supervision del proyecto.

Tabla 7. Regiones prioritarias para intervencion del Proyecto

~Estado | ** | . Municipio/Regién .-~
Regién Norte
Chihuahua I

Guachochi
Guadalupe y Calvo
Madera
Bocoyna
Ocampo
Balleza
Urique
Temosachi
Pueblo Nuevo
. San Dimas
. Tamazula
. Guanacevi
. Durango
. Otaez [
. Santiago Papasquiaro
. Topia
. Canelas
. Tepehuanes

O N AWM~

\0

| Durango

U | gy
o~NOVUL WM =2 O

Regién Central
Jalisco 19. Talpa

20. Mascota

21. Mixtlan

22. San Sebastian

23. Cuautitlan

24. Casimiro Castillo
25. Toliman

26. Tuxcacuesco

27. Atemajac

28. Tapalpa

29. Mazamitla

30. Santa Maria del Oro
Michoacan 31. Ocampo

32. Zitacuaro

33. Tlalpujahua

34. Hidalgo

35. Tacambaro




36. Salvador Escalante
37. Coalcoman
Regidn Sur
Oaxaca 38. Sierra Norte
i 39. Mixteca
! 40. Sierra Sur
? 41. Chimalapas
| Guerrero : 42. Costa Grande
| Chiapas | 43, Coapilla
| Regidn Sureste
| Campeche 44. Calakmul
| Quintana Roo 45. Felipe Carillo Puerto E
' 46. Othon Blanco

137. En lineas generales, el proyecto se centrard en la expansiéon de las actividades de
certificacion en las regiones prioritarias. En ellas se trabajara también para ampliar las dreas de
conservacion de la biodiversidad, enfocdndose en las EFC que estén certificadas o en vias de
certificacién y sean dreas de importancia regional como parte de las zonas prioritarias de
conservacion. El aumento de la competitividad y la expansién de los mercados de actividades
también tendrd lugar en todos los estados, dando prioridad a EFC/ mercados nuevos durante
la ejecucion del proyecto.

El trabajo de REDD se enfocard unicamente en un estado del norte y el sur o el sureste. Ei
trabajo institucional con la CONAFOR y posiblemente otras partes interesadas nacionales no
sera necesariamente limitado a los participantes de los Estados mencionados, aunque tendrdn
prioridad.

138. En el plano regional, una vez que el proyecto esté en funcionamiento, los ejercicios de
planificacién anual de trabajo identificardn las comunidades seleccionadas dentro de los
limites de los municipios / regiones, y, por tanto, aclarardn con precisidn las estrategias y
actividades que se emprenderan,

Estas decisiones serdn sometidas a revisién y retroalimentacion para asegurar que los
objetivos generales del proyecto son el objetivo que deben cumpiir, al tiempo que se
garantiza que las actividades especificas sean adecuadas a las necesidades locales y en los
contextos adecuados. Por ejemplo, en el estado de Oaxaca, el proyecto se enfocard en los
esfuerzos encaminados a la ampliacion del rea certificada en la Mixteca y Sierra Sur (donde
hay relativamente poca superficie certificada y comunidades con los niveles més bajos de
manejo forestal), mientras que en la Sierra Norte (donde las comunidades estin mas
avanzadas y existen pocas oportunidades de ampliar la certificacion) las actividades se
enfocardn en torno a la competitividad, y, posiblemente, las actividades piloto REDD, se
enfoquen en la region de los Chimalapas (que es bosque tropical con altas tasas de
deforestacién). Sin embargo, la construccién de capacidades para la conservacién de la
biodiversidad se llevara a cabo con todas las comunidades participantes, en tanto la labor de
ampliar los mercados y la capacidad institucional beneficiaria a todas las comunidades.

Apropiacion del pais

Vinculos con las politicas y prioridades nacionales



139. El Convenio sobre la Diversidad Bioldgica fue ratificado por México el 03 de noviembre
de 1993. El proyecto apoyard los objetivos de México de la Estrategia Nacional de
Biodiversidad y Plan de Accién (ENBPA), que reconoce el papel esencial del desarrollo
sostenible y el uso de los recursos para garantizar el futuro de México y su centinuidad en la
comunidad mundial. El ENBPA reconoce fa necesidad de un modelo de desarrollo sostenibie
que armonice aspectos ecoldgicos, econdmicos, sociales, politicos, juridicos, culturales y
necesidades técnicas con la realidad. Concretamente, la estrategia requiere medidas
significativas a lo largo de cuatro lineas sobre la biodiversidad. Uno de ellas se refiere a la
"diversificacion de los usos de los recursos, de manera que el uso de los recursos sea un
instrumento de conservacion en lugar de una amenaza para la supervivencia de las especies.”

Esta linea de accién es la que mejor sintetiza el modelo de mercado basado en la
conservacion de la biodiversidad de este proyecto. Los siguientes son: seleccionar
objetivos especificos dentro de la diversificacion de acciones, que también son
apoyadas por este proyecto: (i) evaluacién de la utilizacion de los recursos existentes y
la reorientacion de los métodos de produccién y productos para favorecer el uso
sostenible, (i) la formacion de organizaciones de productores para fortalecer vinculos
directos con los mercados nacionales e internacionales, a fin de eliminar
intermediarios y lograr que {a conservacion beneficie directamente a los productores,
(i) el desarrollo y promocién de los indicadores para la utilizacién sostenible de los
recursos naturales, y, (iv) las asociaciones entre los sectores privados y las
comunidades locales para el financiamiento de métodos innovadores de la
diversificacion productiva.

140. La CONAFOR como organismo clave para la ejecucion del proyecto, tiene como misidn
mejorar la calidad de vida de los mexicanos a través del desarrollo de précticas sostenibles de
manejo forestal que creen oportunidades de empleo. La CONAFOR se ha comprometido
firmemente a las metas, objetivos y resultados previstos del proyecto, un hecho destacado
debido a que la CONAFOR ha establecido sus propios objetivos para la ampliacién de la
certificacién: un millon de hectareas durante el periodo 2007-2012. Ademds, el proyecto refleja
areas focales del Programa ProArbol de la CONAFOR, el cual fue establecido para ampliar la
ayuda a las comunidades y las operaciones forestales e industriales para fomentar el
fortalecimiento del aprovechamiento sostenible de los recursos y métodos de produccién.

En particular, el Proyecto de Desarrollo Forestal Comunitario (PROCYMAF) es
complementario a las metas y los objetivos de este proyecto, centrdndose en gran
medida en el apoyo a las comunidades forestales en la mejora de la gestion de los
recursos forestales que generan desarrollo local y que actian como fuentes de
ingresos y apoyo a la comunidad. Ademds de PROCYMAF, son complementarios del
proyecto la Gerencia de Cadenas Productivas y la Gerencia de Servicios Ambientales
(lider de la iniciativa nacional REDD).

En todas las actividades se buscard la colaboracion estrecha entre CONAFOR vy
Rainforest Alliance para apoyar las politicas y programas nacionales para la gestion
forestal y la conservacién de la biodiversidad mediante la certificacién, el desarrollo de
mercados competitivos y el fortalecimiento de las EFC y las cadenas de valor, tal como
lo establece el Memorandum de Entendimiento entre las dos organizaciones adjunto a
este documento de proyecto.



Conformidad con las politicas del PNUD

141, El proyecto es complementario a los proyectos del PNUD y sus iniciativas dirigidas a la
conservacion de la biodiversidad, la creacién de capacidad para el desarrollo sostenible, y las
relaciones con el sector privado y la industria.

El proyecto apoya directamente el logro de tres objetivos de desarrollo del Milenio a
través de la mejora de la competitividad de las EFC como un vehiculo para el desarroilo
local y la reduccion de la pobreza, la aplicacién de normas de certificacion para la
silvicultura sostenible, y las asociaciones con el sector privado y los compradores de
madera, incluyendo:

1) MDG # 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre, especificamente relacionadas
con la Meta 1, lo que reduce el porcentaje de personas cuyos ingresos sean
inferiores a 1 délar por dia,

2) MDG # 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente, especificamente
relacionados con la integracion de los principios del desarrollo sostenible en las
politicas y programas, y revertir la pérdida de recursos ambientales, y,

3) MDG # 8 Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo, en particular,
aquellas relacionadas con el desarrollo de “un sistema comercial y financiero
abierto que esté basado en normas, sea previsible y no discriminatorio *, asi como
la orientacion" del desarrollo, en cooperacién con los paises en desarrollo, de
estrategias de trabajo decente y productivo para los jovenes y las mujeres”, y" en
cooperacion con el sector privado, para poner a su disposicion los beneficios de las
tecnologias, especialmente la informacion y la comunicacion®.

142. Por uitimo, el proyecto responde al Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques, en
particular el apoyo a una serie de principios de la Declaracién de Principios para un Consenso
Mundial respecto al Manejo, la Conservacién y el Desarrollo Sostenible de todos los Tipos de
Bosque, también conocido como Capitulo 11 de la Agenda 21: Lucha contra la deforestacionas.

En particular, este proyecto responde a la idea de ver a los bosques como un aspecto
esencial del desarrollo econdmico, y el principio de que "los recursos forestales y las
tierras forestales deberian ser manejados de manera sostenible para satisfacer las
necesidades sociales, econdmicas, ecoldgicas, culturales y espirituales de las
necesidades presentes y las generaciones futuras".

Sustentabilidad

143. El caracter altamente participativo del proceso de certificacion, asi como la participacion
de actores claves en el manejo forestal -, como las comunidades, los servicios forestales del
gobierno e instituciones nacionales e internacionales, compradores y corredores de madera,
la industria forestal, el sector privado, los bancos y el publico en general - contribuyen a la
sostenibilidad del proyecto.

Todos los indicadores fundamentales del éxito del proyecto estan vinculados a las

mejoras tangibles y mensurables para estos interesados, asegurando que el aumento
de la competitividad, incentivos financieros, los vinculos con el mercado y la capacidad
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institucional existente para la inversion en actividades de conservacién de la
biodiversidad perduren mas alld del tiempo de intervencién del GEF.

144. El proyecto incluird una serie de mecanismos para garantizar la sostenibilidad a largo
plazo. En primer lugar, se hard hincapié en incrementar la capacidad de trabajo con la
CONAFOR y otros organismos gubernamentales, proveedores de asistencia técnica, las
organizaciones no gubernamentales locales y las asociaciones de productores y camaras
industriales, hasta donde sea posible. En segundo lugar, el proyecto apoyara la creacion de un
entorno propicio para la ordenacion forestal sostenible, proporcionando herramientas,
metodologias y demas informacién (til a través de la promocién de normas de certificacion
FSC a los responsables del manejo forestal, los comerciantes y procesadores de madera,
funcionarios gubernamentales y otras partes interesadas.

El énfasis en el aumento de la inversién en el sector forestal y la mejora de la
competitividad de las EFC dejara en una posiciéon econémica mas fuerte y mas capaz
de navegar por los mares de la competencia mundial. Por ultimo, el proyecto esta
disenado de forma que ayude al sistema de certificacion FSC a crecer en el dificil
contexto de las areas tropicales de los paises en desarrollo, y alcanzar un "punto de
inflexién" en que el programa de certificacion ha establecido modelos de éxito en un
nudmero de paises con biodiversidad forestal importante.

Una vez que las barreras de la certificacion y el acceso al mercado se traten y se
eliminen, habré grandes posibilidades de repetir la certificacion de los paises en
desarrollo tropicales y tierras forestales en todo el hemisferio sur.

145. Un principio fundamental de la certificacion, y de la intervencion de este proyecto, es
que la sostenibilidad es una cuestidn cada vez mas importante en la industria maderera,
debido a que el mercado estara apoyando activamente la certificacion, convertida en una
herramienta de comportamiento racional para hacer negocios. Hoy, la discusién de los
posibles beneficios econémicos de la certificacion forestal ha pasado de un enfoque centrado
en el precio de las materias primas, a uno mas amplio que incluye el acceso a los mercados, la
mejora de la imagen de la empresa, la mejora del acceso al capital, y el aumento de la
eficiencia productiva.

En ese sentido, el proyecto prevé que los productores seguirdn invirtiendo en
determinadas medidas 6 mejores practicas en sus bosques que ayudaran a proteger la
diversidad biolégica, a fin de obtener avances en el mercado, acceso a los
instrumentos financieros, beneficios ambientales y sociales agregados.

En otras palabras, las ventas de los productos de las EFC certificadas ayudaran a
mejorar el bienestar econémico de sus comunidades y volver a invertir en sus
empresas forestales para consolidarse en el mercado. Lo anterior garantiza la
sustentabilidad a nivel local.

Replicabilidad

146. El enfoque presentado en este proyecto es altamente innovador, y esta disefiado para
asegurar que las experiencias que se han generado tienen posibilidades de reproduccién en
diferentes niveles: local, nacional e internacional. Las experiencias se reproduciran de localidad
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a localidad, y de un estado a otro, dentro de México, debido al papel de Asociado en la
Implementacion de la CONAFOR, quién ejecutara las estrategias del proyecto en sus
programas operativos. Un fuerte enfoque en el desarrollo de herramientas técnicas y
capacitacion se asegurard que las capacidades nacionales para replicar los proyectos exitosos
existen en otros dmbitos de México.

Internacionalmente, Rainforest Alliance estd activa en 58 paises y su programa
SmartWood de certificacion del FSC es el mas grande a nivel mundial. Rainforest
Alliance es unico en el sentido de que las metas de certificacion en las zonas
biolégicamente importantes, defiende los principios de equidad en un sistema cada
vez mds impulsado por la rentabilidad, una vision complementada por la labor del
programa TREES de RA. SmartWood, programa de certificacion y asistencia para la
certificacion de las operaciones se espera establecer en el futuro en la mayoria de los
paises de América Latina, Asia y Africa. Las experiencias generadas en este proyecto se
reproducirdn ampliamente en SmartWood y en TREES, programas de Rainforest
Alliance.

147. Adicionalmente, el proyecto se dedicara activamente a identificar las experiencias y los
conocimientos generados en los estudios de impacto a través de la difusion de materiales del
GEF y a través de los canales nacionales. Asi como este proyecto supera los obstdculos y trata
de ampliar las actividades de certificacion, los socios del proyecto difundiran las experiencias,
tanto dentro de México, en otros estados o regiones, y mas adelante a otros paises de América
Latina. Y mas alla. CONAFOR, con su gran alcance a nivel nacional, Rainforest Alliance, con su
alcance internacional en el sector forestal, PNUD y GEF con los perfiles de sus compromisos
internacionales, garantizaran una amplia difusidn de experiencias a través de sus sitios web y
las publicaciones oficiales generadas por el proyecto.

La difusién del proyecto también tendrd actividades para facilitar las presentaciones
de las comunidades y las industrias que estan certificadas y han formado alianzas a
escala nacional y regional en foros como la Expo Forestal en México, el Congreso
Forestal en América Latina, ademas de participar en ferias de muebles y de otros
productos derivados de la madera.

SECCION i

ACUERDOS DE GESTION
148. Todo lo relativo a la gestion del proyecto contenido en los capitulos I, IV, V, VI y Vil se
hard en funcion a los lineamientos y reglamentos del Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo, contenidos en la Guia de gestion para proyectos de implementacién nacional del
PNUD-México, y sus posteriores actualizaciones.

8 El PNUD es el Gnico facultado para aprobar enmiendas a estas normas segun sea el caso. La
oficina del PNUD en México es responsable de comunicar oportunamente a todos los usuarios del manual
las nuevas disposiciones y revisiones a las normas y procedimientos que se generen como consecuencia
de mejores practicas oficializadas por la Sede en Nueva York. El PNUD-México se reserva el derecho de
introducir mejoras a la Guia de gestién de proyectos de implementacién nacional para facilitar la
presentacion y consulta del usuario. Este procedimiento respeta la integridad de las normas corporativas
vigentes de! PNUD.



El proyecto serd instrumentado bajo la modalidad NIM, donde el Asociado en la
Implementacién es la CONAFOR y Rainforest Alliance funge como Socio Responsable,
siguiendo los estandares y regulaciones del Programa de las Naciones Unidas México
(PNUD), la agencia implementadora de este proyecto.

El Asociado en |la Implementacidn es la entidad responsable del proyecto, y quien debe
rendir cuentas por su gestidn, incluidos el monitoreo y evaluacién de las actividades, el
logro de los productos y el uso eficaz de los recursos. Se designa a un Unico Asociado
en la Implementacidn para dirigir la gestion de cada proyecto PNUD. Este organismo
puede celebrar acuerdos con otras organizaciones o entidades con el fin de apoyar el
alcance de los productos previstos en el proyecto, a esta (s) otra(s) instancia(s) se le(s)
denomina: Socio(s) Responsable (s).

El (los) Socio (s) Responsable (s), es una instancia designada por el Asociado en
Implemnetacién para que soporte la ejecucion, planeacién y/o monitoreo de ciertas
actividades/componentes dentro del marco del proyecto, aprovechando sus
capacidades técnicas y de gestion que puede poner a servicio del logro de los
objetivos del proyecto.

Los socios del proyecto asumiran su responsabilidad por los diferentes resultados y
productos que se esperan del proyecto, realizando actividades vinculadas a sus
capacidades reales de campo, asegurando efectividad y eficiencia en el uso de los
recursos financieros GEF. El mecanismo preciso para ejecutar las actividades
planificadas entre el Asociado en la Implementacion (CONAFOR) y el Socio
Responsable (RAINFOREST ALLIANCE) sera discutido con mayor detalle en el Anexo del
Acuerdo de Ejecucion, que para tal efecto suscriban.

La instrumentacién del proyecto estara permanente sujeta a la supervision de la Junta
del Proyecto, abajo detallado. El manejo de la administracion del proyecto serd
realizada por: la Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCP), y el personal
correspondiente, también detallada mas abajo.

149. La implementacién de las diferentes actividades serad realizada acorde a las
capacidades existentes de las instancias socias con el propdsito de eficientar el uso de
los recursos GEF.

Los recursos GEF respaldaran las actividades bajo la responsabilidad de CONAFOR,;
estos recursos seran canalizados a través de la UCP, quien tendra la responsabilidad
del manejo y elaboracién de reportes de esas actividades, acorde al plan de trabajo
elaborado por la UCP y aprobado por la JP. Para respaldar las actividades bajo el
manejo directo de Rainforest Alliance (asistencia técnica, entrenamiento, supervision,
etc.), el PNUD México transferira los recursos a Rainforest Alliance bajo los términos de
un acuerdo de cooperacién entre el Asociado en la Implementacion y el Socio
Responsable y al mecanismo de rotaciéon de fondos basado en los planes anuales de
trabajo elaborados por la UCP y aprobados por la JP.



Los informes, reportes y productos de las actividades de Rainforest Alliance se
reportaran a la Junta del Proyecto (JP) y a la UCP, acorde al programa anual aprobado
por la JP. Rainforest Alliance reportara sus actividades ante la JP y la UCP bajo los
términos del citado acuerdo de cooperacién suscrito con la CONAFOR.

3.1 Funcion de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE es la contraparte oficial entre el
gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y recae a través de la Direccidn de Cooperacidon Técnica y Cientifica. Sus
principales responsabilidades son:

e Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su
calidad de responsable de la cooperacién técnica de México; concretamente
formalizar la aprobacion de los documentos de proyectos de cooperacion que las
entidades federales, estatales y privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan
Nacional de Desarrollo.

e De ser necesario, solicitard por escrito al PNUD informes de la situacién de los
proyectos.

e Aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunién de
informacion y consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo a las normas y
procedimientos del PNUD.

e Participar, de ser conveniente, en el Junta de Proyecto del proyecto, por lo
menos una vez al afo.

e Participar en las reuniones tripartitas o en cualquier sesién de seguimiento o
reorientaciéon que se requiera.

Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) es el Socio en la Implementacion, el cual es
la entidad nacional para implementar el proyecto y el logro de sus objetivos y con quién
la agencia implementadora se coordinara para la ejecucién del proyecto. CONAFOR es
responsable de coordinar las actividades del proyecto para lo cual se debe apoyar en el
(la) Director(a) del proyecto y a la Junta de Proyecto para la gestion de los recursos del
proyecto con el fin de alcanzar los resultados planificados.

CONAFOR tomara la responsabilidad de costear la mayoria de las actividades de trabajo
de campo a través de sus programas de apoyo y en especie para preparar a las
comunidades para la certificacién y para el manejo de biodiversidad en bosques en
produccién, ademas de desarrollar una intensa labor de promocién de la certificacion.

Ademas, tendra las siguientes responsabilidades:

¢ Serresponsable nacional de la implementacién del Proyecto.
Formar parte de la Junta de Proyecto del proyecto.

e Participar en el proceso de seleccion del (a) Director(a) del proyecto y del
personal de la UCP.
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Designar el representante que fungird como enlace permanente entre el PNUD,
la Secretaria de Relaciones Exteriores y el (la) Director(a) del Proyecto para
asegurar [os insumos necesarics pactados para la ejecucién del proyecto.
Proporcionar la capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del
proyecto.

Verificar la planificacién y avance de las actividades del proyecto.

Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funciéon de la(s) persona(s)
autorizada(s) para realizar gestiones administrativas y financieras del proyecto
ante el PNUD.

Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcidon de la persona(s)
autorizada(s) para firmar, en nombre del Asociado en la Implementacidn, las
revisiones del presupuesto y/o las revisiones sustantivas del proyecto.

Rainforest Alliance es un Socio Responsable en la implementacion del proyecto.
Serd co responsable de la implementacidn del proyecto con el apoyo del (la) Director(a)
del proyecto y la Junta de Proyecto en los términos y condiciones establecidos en el
acuerdo de coordinacion que para tal efecto suscriba con la CONAFOR para la ejecucidon
de las actividades bajo su responsabilidad con el fin de alcanzar los resultados
planificados en el PRODOC.

Sus principales responsabilidades son:

Formar parte de la Junta de Proyecto del proyecto, en los términos del acuerdo de
coordinacién que suscriba con la CONAFOR

Participar en el proceso de seleccion del (a) Director(a) del proyecto.

Designar el representante que fungird como enlace permanente entre el PNUD,
la Secretaria de Relaciones Exteriores y el (la) Director(a) del Proyecto para
asegurar los insumos necesarios pactados para la ejecucion del proyecto, en los
términos del Acuerdo de Coordinacién que suscriba con la CONAFOR.
Proporcionar ia capacidad técnica para fortalecer a la CONAFOR y a otras
instancias nacionales en el disefo e implementacién de planes de manejo de
biodiversidad, competitividad de EFC, mercados y finanzas y actividades REDD,
ademds de participar en estudios de impacto del manejo forestal sobre
biodiversidad y de trabajos especificos sobre Evaluaciéon y Monitoreo para el
desarrollo del proyecto. Lo anterior en los términos y condiciones del Acuerdo de
coordinacién que para tal efecto suscriban con la CONAFOR. Ademas, la relaciéon
de Rainforest Alliance con otras instancias nacionales en lo que se refiere al
proyecto deberd ser a través de la CONAFOR en el marco del acuerdo de
colaboracién para la implementacién de el Proyecto.

Ademas de aportar el trabajo de su staff nacional e internacional en aquellas
areas especificas del proyecto donde se requiera, proporcionanco la asistencia y
supervision técnica que se defina en el programa de trabajo, ircluidas algunas
actividades contratadas por la UCP.

Verificar la planificacién y avance de las actividades del proyecto.
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e Presentar ante la Junta de Proyecto los planes de trabajo y reportes de ejecucion
de aquellas acciones establecidas bajo su responsabilidad, financiadas por el
proyecto y aquellas que son producto del cofinanciamiento comprometido.

* Informar a la CONAFOR, a la Junta del Proyecto y a la UCP, sobre las actividades
realizadas en cumplimiento a los compromisos en los términos y condiciones
que se incluyen en el acuerdo de colaboracién y con la finalidad de contribuir a
los objetivos y metas comprometidos en el proyecto, para lo cual no tendra voto
en las decisiones tomadas en la JP respecto a la evaluacién de sus planes de
trabajo o informes de actividades.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). EI PNUD es la red
mundial de desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el
desarrollo de los paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los recursos
necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.

El PNUD es responsable ante el GEF en su calidad de Agencia de implementacién del
GEF. El PNUD acompana y supervisa la ejecucion del proyecto y es responsable del envio
de informes al GEF a partir de lo generado con ta UCP.

Sus principales responsabilidades son:

e Asignar un/una oficial de programas responsable de la gestion basada en
resultados del proyecto.

e Asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo
aprobado en la Junta de Proyecto.

e Formar parte de la Junta de Proyecto del proyecto.

¢ Supervisar las medidas de mitigacion y dar seguimiento a cada uno de los riesgos
que presente el proyecto.

* Proporcionar una plataforma operativa-financiera para la administracién de los
recursos financieros comprometidos en el Plan de Trabajo revisado y aprobado por
la Junta de Proyecto, e informar a esta misma instancia sobre su origen y destino.

e Proporcionar al proyecto el apoyo institucional del Programa Internacional y la
utilizacién del logotipo conforme a lo establecido en el apartado de comunicacion.

e Aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las
actividades del proyecto y establecer sinergias entre proyectos de dreas comunes
y/o de otras dreas que aporten al debate y andlisis del proyecto.

e Apoyar al proyecto en la definicién de una estrategia de movilizacién de recursos,
asi como en establecer los contactos y negociaciones correspondientes.

¢ Contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se
estimen necesarias y vigilar sus procedimientos.

* Asesorar al proyecto en la optimizacion de recursos humanos y materiales a través
de la reingenieria de procesos de gestion, operativos y financieros.

e Proporcionar al personal del proyecto la actualizacion y respectiva capacitacién de
las nuevas normas y procedimientos de ejecucién de proyectos.

e Asesorar al proyecto en temas especializados tales como: transversalidad de la
equidad de género, fortalecimiento de la participacién ciudadana y aspectos de
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seguridad sobre su personal. Estos servicios especializados se proporcionaran
sobre la base de recuperacién adicional cuando el Asociado en la Implementacién
requiera de los servicios del PNUD para estos fines.

e Participar en el proceso de seleccidn y contratacion del personal clave del proyecto
que se defina conjuntamente con la Junta de Proyecto.

Los arreglos entre el PNUD y el Asociado en la Implementacién para la prestacion de
servicios de apoyo se describen en el apartado correspondiente al “Presupuesto y plan
de trabajo”.

Junta de Proyecto. La Junta de Proyecto del proyecto es un érgano de seguimiento
sustantivo del proyecto que se redne trimestralmente para constatar el avance en el
logro de los resultados y es el érgano de toma de decisiones para mejorar el disefio y el
desarrollo del proyecto. Este comité estara integrado por:

e el(la) oficial de programas o representante del PNUD.

e el(la) representante de la CONAFOR.

¢ el(la) representante de Rainforest Alliance, en los términos del Acuerdo de
Coordinacion con la CONAFOR.

e el(la) director(a) del proyecto.

De igual forma podran asistir, por invitacién y sin poder de voto sobre las decisiones
tomadas, un representante de alguna institucion que aporte una visidén sustantiva del
proyecto. Ej. Sistema de Naciones Unidas, OSCs, otras instituciones del sector publico o
privado, instituciones académicas, etc.

Sus funciones principales son:

e Vigilar el cumplimiento de los objetivos del proyecto;

e Establecer, enfocar o redisefar la estrategia del proyecto, asegurando que los
procedimientos de implementacion estén en concordancia con este Documento
del Proyecto.

e Promover la coordinacidn de resultados del proyecto

e Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las
actividades del proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir
con los indicadores de desempeno.

¢ Vigilar tanto la situacion del presupuesto como la aportacion oportuna de los
insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de
trabajo.

e Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del
PNUD.

e Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias.

e Realizar, porlo menos una vez al ano, la evaluacién sustantiva al documento de
proyecto.

La JP se reunird cuatro veces al aio para revisar avances y aprobar los pasos siguientes

de los planes de trabajo y presupuestos correspondientes. De igual forma, la JP
supervisard y aprobara los contratos y el trabajo bajo la UCP, detallado mas abajo.
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Tanto las convocatorias como las actividades de logistica de las reuniones de la JP, seran
responsabilidad de la UCP a través del Director (a) del proyecto y los Términos de
Referencia para la operacién de la JP se deberan elaborar y validar en el Taller de
Arranque del proyecto.

Director/a del proyecto. Esresponsable de asegurary gestionar en tiempo y forma los
insumos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales
funciones son:

« Coordinar las actividades entre lideres de cada resultado y promover la
vinculacién de los componentes del proyecto.

» Supervisar el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales y trimestrales)

e Establecer los presupuestos (anuales y trirestrales)

o Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto

o Presentar la documentacion técnica y administrativa del proyecto

+ Presentar los informes técnicos, financieros y de avance (trimestrales, anuales y
final)

o Asegurar la gestidn eficaz del sistema contable establecido en el proyecto.

o Informar al Junta de Proyecto del avance de las actividades del proyecto,
problemas y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas
para la consecucién de los objetivos.

o Preparar y presentar un informe de la situacion del proyecto en la(s) reunién(es)
tripartita(s).

o Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por
el PNUD conforme a los criterios de contratacién especificados en el Manual de
Gestion.

« Fungir como secretario técnico de la Junta de Proyecto.

La Unidad de Coordinacién del Proyecto (UCP). Es la instancia coordinadora y
supervisora del proyecto cuyo titular es el/la director/a del proyecto.

El manejo administrativo y coordinacién operativa del proyecto estara bajo la UCP.
Esta unidad sera responsable por las acciones generales del proyecto, tanto de la
preparacién de los programas anuales de trabajo como de los reportes técnicos y
financieros, con el objetivo de asegurar que los avances estan lograndose de acuerdo a
la planificaciéon de metas y puntos claves del proyecto.

La UCP reportara directamente a PNUD México y a la CONAFOR y estard compuesta
por un/a Director/a del proyecto, un/a administrador/a, ademas de dos especialistas
técnicos: un/a especialista en Biodiversidad y un/a especialista en Monitoreo y
Evaluacién, quienes se encargaran de incorporar los avances que haya contra los
objetivos presentados en el marco ldgico.

El/la directora/a de la UCP y el/la administrador/a estaran de tiempo completo y seran
contratados por el PNUD. El/la especialista en biodiversidad y el/la especialista en
evaluacién seran consultores para resultados especificos, especialmente para los



Resultados 1y 4, y seran contratados por la UCP. La UCP asegurara la coordinacién
institucional en cada una de las cuatro regiones cuando el proyecto esté
instrumentandose.

Las Unidades de Coordinacion Regionales (UCR). En cada una de las cuatro
regiones del proyecto hakra una oficina Regional del proyecto, estableciéndose en las
siguientes sitios: (1) Chihuahua, para la regién norte, incluyendo los estados de
Durango y Chihuahua; (2) Michoacén, para la regién central que incluiré los estados de
Jalisco y Michoacan; (3) Oaxaca, para la regién Sur, comprendiendo los estados de
Guerrero y Oaxaca, y (4) Quintana Roo, para los estados de Campeche y Quintana Roo.

Esta seleccidn de sitios fue recomendada durante la fase del PPG debido a la amplitud
geografica del 4rea que se cubrird con el proyecto y a la amplitud y complejidad de
asuntos que operara el proyecto tales como la diversidad ecoldgica, cultural, politica y
econdémica. La especificaciéon geografica de los sitios de cada UCR se debid también a
consideraciones dadas por los valores de biodiversidad y considerando las metas del
proyecto relacionadas con la conservacién de la biodiversidad en sitios bajo
produccidn en una red de sitios representativos en México.

En cada UCR habrd un/a Director/a Regional, consultores de largo plazo quienes
trabajaran con tareas especificas mientras también toma la responsabilidad de
coordinar los trabajos en campo que hayan quedado establecidos en el plan anual de
trabajo, y asegurando la coordinacién con las contrapartes nacionales, tanto de
CONAFOR como de Rainforest Alliance.

Los/as directores/as regionales serdn contratados por la UCP y operaran bajo la
supervision técnica de la CONAFOR. Adicionalmente, cada oficina regional seran
complementado con dos técnicos especialistas: uno en Desarrollo de Empresas
Forestales Comunitarias, y el otro, un especialista en mercados y finanzas.

Estos consultores seran contratados por la UCP y supervisados técnicamente por
Rainforest Alliance a través de sus programas TREES, Cambio Climatico y Evaluacién y
Monitoreo. Los costos de operacidn de las Oficinas Regionales, asi como del staff
administrativo, seran compartidos entre fondos GEF, y contribuciones de CONAFOR y
Rainforest Alliance.

Las Actividades de RA seran supervisadas de manera operativa por los Directores/as
regionales y reportadas por RA tanto a la CONAFOR como a la JP y a través de los
Directores /as del proyecto a la UCP.



3.2 Estructura Organizativa del Proyecto
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3.3 Arreglos Administrativos

150. Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicién del proyecto
su capacidad instalada y una plataforma operativo-financiera que garantice la
transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el plan de
trabajo se especifican en el anexo 1y 2 de este documento. De existir modificaciones
en dicha seccién, deberd ponerse a consideracién y aprobacién de la Junta de
Proyecto y solicitarse por escrito al PNUD.

El costo de implementacion otorgado directamente por el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF por sus siglas en inglés) al PNUD como agencia de
implementacién sera del 3 por ciento, conforme a los lineamientos previstos por el
donante. Asimismo, el costo de recuperaciéon por la administracion del proyecto se
hara bajo la modalidad de Servicios de Apoyo en la Implementacion (ISS por sus siglas
en inglés) basado en la lista universal de precios del PNUD.

Cabe sefalar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en
funcién de sus propios lineamientos y reglamentos internos, tal como lo marca la Guia
para la gestion de proyectos de implementacién nacional del PNUD-México.

El proyecto sera financiado con fondos de Fondo para el Medio Ambiente Mundial

(GEF por sus siglas en inglés), por el monto total de $6,900,000.00 de délares
americanos mismos que seran depositados en la cuenta bancaria del PNUD.
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El proyecto recibird un cofinanciamiento en efectivo y especie por la cantidad de
$17,300,000.00 délares americanos, provenientes de diversas fuentes. Por un lado,
Rainforest Alliance aportard un cofinanciamiento de $3,000,000.00 de ddlares
americanos en una combinacion de recursos financieros y en especie, mientras que el
Gobierno de México aportara $14, 400,000.00 délares americanos a través de los
programas de apoyo de la Comisién Nacional Forestal e incluye la participacion de
Empresas y fundaciones del sector privado beneficiadas en la implementacion del
proyecto. Estos recursos de cofinanciamiento no se canalizaran a través del PNUD.

Si el pago se efectya en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor
se determinard aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacién por el
PNUD del importe abonado hubiera una variacion en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas, se ajustard en consonancia el valor del saldo de fondos no
utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de
fondos, el PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de
aportar mas financiacién. Si no se dispusiera de dicha financiacién adicional, el PNUD
podra reducir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto.

Por otro lado, las actividades igualmente tendrdn que ajustarse a los fondos
disponibles en caja; de la misma manera, en caso de que se produjera un déficit por el
tipo de cambio, el PNUD tiene la obligacion de informarselo al Asociado en la
Implementacién y al Socio Responsable, a fin de determinar si es necesario que se
transfieran fondos adicionales o Unicamente se hagan modificaciones al presupuesto.

En el caso de que se presente una suspensidn, reduccidn o rescision del proyecto, el
PNUD reintegrara los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para
ello el tipo de cambio de Naciones Unidas vigente al dia de la devolucién; en caso de
registrarse una pérdida cambiaria, éste déficit serd cargado al proyecto.

En caso de que se generase un superavit, la Junta de Proyecto del proyecto decidira el
destino y los resultados esperados de aquél, realizando los ajustes en el plan de trabajo
respetivo.

No se anticipan imprevistos que signifiquen riesgos administrativos para la ejecucion
del proyecto, debido a que el Junta de Proyecto hard la supervision y vigilancia del
mismo basandose en un disefo adecuado y detallado del plan de trabajo.

El pago de viaticos por viajes que se dieran en el marco del proyecto se realizard de

acuerdo a las tarifas que la CONAFOR establece para su personal; siempre y cuando
éstas no superen las que el PNUD contempla para los proyectos.

Anticipos de fondos al proyecto:
151. El PNUD efectuara anticipos de fondos trimestrales a la Unidad Coordinadora de

Proyecto de acuerdo a un Plan de Actividades del proyecto y de los requerimientos financieros
correspondientes a dicho periodo.
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Para tal fin, la contraparte abrird una cuenta corriente para uso exclusivo de los
anticipos, a nombre del PNUD/No. de Proyecto, y con dos firmas autorizadas. La Unidad
Coordinadora del proyecto mantendra una contabilidad independiente del anticipo,
incluyendo el registro de pagos efectuados y la documentacién de soporte,
comprobantes, etc.

La Unidad Coordinadora del Proyecto serd responsable ante el PNUD de utilizar estos
fondos exclusivamente para cubrir los gastos generados por las actividades del proyecto
segun las lineas presupuestarias autorizadas, excepto, sueldos, honorarios a consultores,
equipo y seguro de gastos médicos. En caso de ser necesario el financiamiento de
actividades no contempladas en el Plan de Trabajo Trimestral, pero previstas en el
documento de proyecto, la Unidad Coordinadora del Proyecto gestionara la aprobacién
previa del PNUD.

Dentro de los primeros 10 dias de cada mes, la Unidad Coordinadora del Proyecto
presentara un informe de los gastos efectuados, con la documentacién comprobatoria
para su monitoreo y verificacion.

Para efectos de la utilizacién 6ptima de los recursos del proyecto, los anticipos se basan
en un pronostico de gastos trimestrales, por lo que el anticipo de fondos sera trimestral.

El PNUD se reserva el derecho de reconocer tnicamente los gastos relativos al proyecto.

3.4 Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacién de los
servicios de apoyo

152. Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo
con las condiciones que a continuacion se indican.

1. La oficina del PNUD en el pais tiene la posibilidad de proporcionar los servicios
de apoyo y asistencia necesaria para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea
para presentar informes o efectuar pagos directos. Al prestar esos servicios,
PNUD México velard para que se incremente la capacidad de la institucion
designada a fin de que pueda asumir esas actividades de manera directa.

2. La oficina del PNUD en el pais tiene la facultad de solicitar, a peticién de la
institucion designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del
programa o proyecto:

e Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de
Naciones Unidas.

¢ Diseno y planeacidn estratégica del proyecto.

e Administracion del proyecto mediante el seguimiento técnico y financiero,
con un enfoque basado en resultados.

e Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales
basadas en la experiencia del Sistema de Naciones Unidas.
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e Seleccion del personal para el proyecto, asistencia para su contratacion y
sugerencia de candidatos (personas fisicas 0 morales) para las actividades
sustantivas y administrativas del proyecto.

e Adquisicién de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y
politicas.

3. Laadquisicidn de bienes y servicios, asi como la contratacion del personal para el
proyecto son responsabilidad del Socio en la Implementacién, la que para su
gestion debera seguir las politicas, normas y procedimientos del PNUD. Es
importante mencionar que los puestos del (a) Director(a) de proyecto, los (as)
Directores Regionales y del(a) Administrador (a), son posiciones que se deberan
seleccionar de manera conjunta entre la CONAFOR, Rainforest Alliance y el PNUD
Méxice.

4. En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacion de servicios
por parte de la oficina del PNUD en el pais, éstas tendran la aplicacion que
corresponda segun el modelo de asistencia basica de este documento.

5. La manera y el método como el PNUD México recuperard los gastos que le
signifique la prestacién de los servicios de apoyo, descritos en la parte
correspondiente a los “arreglos administrativos”, estaran especificados en el
anexo que contiene al presupuesto.

6. La oficina en México del PNUD informaré por escrito sobre los servicios de apoyo
prestados y los gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los
acuerdos de la Junta de Proyecto del proyecto.

7. Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del
proyecto, tendra que revisarse el documento de proyecto por acuerdo mutuo del
representante residente del PNUD México y la institucién de contraparte.

3.5 Auditoria

153. La auditoria del proyecto es parte integrai de la gestion financiera y
administrativa dentro del marco de rendicién de cuentas del PNUD. El proyecto sera
auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son
administrados de acuerdo a los reglamentos financieros, las cladusulas y condiciones
del documento de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto debera contemplar los recursos necesarios para efectuar la
auditoria. El despacho seleccionado por PNUD México, a través de un proceso de
licitacion y sometido a una rigurosa evaluacion dentro de los principios de
transparencia, neutralidad y costo beneficio, se hara cargo de este ejercicio de rendicion
de cuentas.

Esta auditoria serd conducida por un auditor legalmente reconocido 6 por un auditor
comercial comprometido por el Gobierno.

3.6 Consideraciones especiales
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154. Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte de o
aqui propuesto son propiedad conjuntamente de la Comision Nacional Forestal y del
PNUD Meéxico.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto,
deberd llevar de manera visible y en tamano similar los logotipos del PNUD, de
Rainforest Alliance y de la CONAFOR asi como citar el titulo completo del proyecto
(“Transformar el manejo de bosques de produccién comunitarios ricos en biodiversidad
mediante la creacion de capacidades nacionales para el uso de instrumentos basados en
el mercado”); dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo,
en concordancia con el Junta de Proyecto.

Ademads, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento
deberan incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente

el punto de vista del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como
tampoco de su junta ejecutiva ni de sus estados miembros.

3.7 Analisis de Riesgo

155. La siguiente tabla enuncia algunos de los principales riesgos identificados para el
proyecto asi como las medidas de mitigacién que seran adoptadas para su atencion.

: RIESGO | CALIF. MEDIDAS DE MITIGACION \
' 1. Riesgo financiero: problemas al| Bajo e la Junta de Proyecto emitird una solicitud de |
E no concretarse los compromisos | respuesta al mas alto nivel de las contrapartes para
. de asignacién de fondos de las% asegurar el cumplimiento de los compromisos.

' contrapartes, en la medida que o Informar a la Junta de Proyecto sobre el registro de
son recursos necesarios para el aportaciones de cofinanciamiento forma oportuna.
logro de los objetivos y
resultados del proyecto.

2. Voluntad politica de las| Bajo | e Conformacion de un Junta de Proyecto
instancias que participen en el representativo de todas las instancias involucradas
logro de los objetivos 'y de alto nivel de decision
resultados del proyecto. ¢ Brindar informacién oportuna sobre los avances del

proyecto y los retos que se presenten

3. Una politica gubernamental| Bajo | e Brindar informacion a diferentes actores nacionales |
opuesta a la politica de para resaltar la importancia de la conservacién en el
conservacion. combate a la pobreza y la agenda de desarrollo. J

4. Presiones e intereses en conflicto | Medio - | e Disefar estrategias integrales que fomenten el|
con el ambiente (fuertes| Alto desarrollo humano sustentable en las zonas de
presiones de desarrollo publico, intervencidn del proyecto.
privado y social, avance de la e Involucramiento activo de las comunidades
frontera agropecuaria por falta forestales en las actividades de conservacién y[
de alternativas  productivas, desarrollo sustentable.
crimen organizado, etc.)

[ 5. Intereses econoémicos | Medio | e Brindar informacion a diferentes actores nacionales |
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favorecidos por encima de la
conservacion.

para resaltar la importancia de la conservacién en el |
combate a la pobreza y la agenda de desarrollo.

y |

Falta de interés de las| Medio | « Acompanamiento puntual de asesoria

comunidades en avanzar en capacitacion, ademads de esquemas viables de|
esquemas  de  certificacicn escalonamiento implementados por el proyecto. |
forestal e Mostrar claramente los beneficios de valor|

agregado y los mercados a los que acceden las |

EFC bajo un esquema de certificacion.

IV. Comunicacion y difusion

156. Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusion de aquellas
experiencias y lecciones aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser
compartidas al interior de los paises y con el resto de la comunidad internacional para
ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.

Por ello el PNUD, en coordinacién con los socios en la implementacion del proyecto,
promovera la sistematizacion de experiencias y la difusion de los productos que surjan
del marco de este proyecto y que pueden beneficiar al disefio e implementacién de
futuros proyectos, como una actividad transversal al logro de sus resultados. Dichas
actividades se contemplan en el plan de trabajo anual del proyecto y se destinard un
aproximado de $100,000 USD del presupuesto total para este fin, ademds de buscar las
sinergias con las medidas de comunicacion y difusion que se instrumenten por los
socios como parte del cofinanciamiento.

La comunicacién de tales lecciones es una de las contribuciones centrales del proyecto y
es un requerimiento para ser entregado al menos cada afno. La oficina regional de
PNUD/GEF proporcionard un formato y asistencia para categorizar, documentar y
reportar las lecciones aprendidas.

De igual forma, los resultados del proyecto seran promovidos y diseminados dentro y
fuera de la zona de intervencién del proyecto a través de redes y foros. Adicionalmente,
el proyecto participaréd cuando sea apropiado, en redes de UNDP, organizadas para
personal que estdn trabajando en proyecto similares. También el UNDP/GEF puede
proveer de plataformas y contactos para divulgar los conocimientos y lecciones
aprendidas, asi como en foros cientificos y reuniones para politicas publicas de medio
ambiente.

Como parte de la estrategia de comunicacién se contempla un taller de arranque del
proyecto con actores clave para dar a conocer los alcances del proyecto y su vinculacién
con otros programas. Asi mismo, cumplida la primera mitad de! proyecto, se llevara a
cabo una serie de actividades de difusién de los avances conseguidos al momento.

La Junta de Proyecto definird la estrategia de comunicacion y la revisara periédicamente
para promover la visibilidad de las lecciones aprendidas y las buenas practicas
empleadas en la ejecucién de las actividades del proyecto.



De igual forma, el PNUD con CONAFOR vy Rainforest Alliance participaran
coordinadamente en la promocion de estos resultados aprovechando los espacios de
difusién de las Naciones Unidas (como el Dia Mundial del Medio Ambiente), eventos
naciones relacionados con el proyecto y otros espacios de interés comun.

Finalmente, el PNUD seguira una politica de acceso a la informacién relacionada con el
proyecto, respetando aquella informacién que se considere de caracter confidencial por
alguno de los socios en la implementacién del proyecto.

V. Seguridad

157. Es prioridad del PNUD garantizar condiciones minimas de seguridad en el
funcionamiento de los proyectos de forma que cumplan, en la medida de lo posible,
con los estandares operacionales establecidos por la Oficina de Seguridad de las
Naciones Unidas. Por lo anterior, se llevaran a cabo reuniones periddicas, asi como
talleres de informacidn y capacitacion con los/las responsables de la coordinacién del
proyecto con el propdsito de sugerir aquellas medidas que contribuyan al
cumplimiento de dichos estandares.

La Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas brindarad servicios para fortalecer la
seguridad en el equipo de trabajo del proyecto a través de cursos de capacitacion por
medios electronicos para todo el personal como son a) Curso de seguridad basica, b)
Seguridad avanzada sobre el terreno.

Adicionalmente, se ofrecera al personal contratado en el marco del proyecto sesiones de
induccion presenciales sobre medidas de seguridad, los Procedimientos Operativos
Vigentes (POV’s) y tripticos que contienen recomendaciones diversas referidas a temas
especificos. Sera responsabilidad de la Unidad Coordinadora que el personal que labora
en el proyecto atienda las sesiones mencionadas y reciba la informacién que la Oficina de
Seguridad de las Naciones Unidas elabore.

La oficina de Seguridad de las Naciones Unidas en México proporcionara
recomendaciones y, en determinado caso, evaluaciones de las instalaciones en las cuales
se llevardn a cabo eventos en el marco del proyecto.

Cabe mencionar que este proyecto no destina presupuesto para seguridad, ya que el
personal contratado en el marco del proyecto se ubicara dentro de las instalaciones de
la CONAFOR, las cuales cuentan con medidas de control y seguridad propios del Socio
en la Implementacion.

Si, en el marco del proyecto se requiera la renta de espacios fuera de éstas instalaciones,
se procurara que dichos espacios cumplan con principios de seguridad establecidos por
el PNUD en concordancia con lineamientos de la CONAFOR. Estos criterios estaran
establecidos en los términos de referencia y serdn un factor de decisién importante para
la contratacién de dichos espacios.



Finalmente, aquellas personas cuya estén destinados o deban viajar, por actividades en
el marco del proyecto, a zonas que estén en una etapa de sequridad elevada (sefalada
por la Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas), deberan acreditar el Curso
Avanzado de Seguridad sobre el Terreno.

El PNUD circulard periédicamente un comunicado con aquellas zonas geograficas que,
por determinada circunstancia, sean consideradas de mayor riesgo para la operacién del
personal.

Capitulo VI. Seguimiento y evaluacién

158. Ei proyecto sera objeto de seguimiento y evaluacién para mantener y mejorar el
desempefo y consequir resultados. La medicidn y analisis del desemperio se hara con
el fin de gestionar con més eficacia los efectos y productos que son los resultados en
materia de desarrollo. Las practicas del PNUD en esta materia incluyen:

¢ Los informes de avance trimestral de los planes de actividades.
e Reuniones de seguimiento.

¢ informes anuales de avance.

e Visitas de seguimiento; reuniones tripartitas.

La evaluacién y el monitoreo serdn conducidos de acuerdo con lo establecido en
los procedimientos de GEF y PNUD Meéxico, y seran asumidos con respaldo
financiero del proyecto. La matriz del Marco Légico presenta indicadores de
impacto y de desempenio para la implementacion con los correspondientes medios
de verificacion. Esta seran las bases del sistema de Evaluacién y Monitoreo que serd
construido.

Un elemento clave en el sistema de Evaluacién y Monitoreo es el establecimiento
de sitios especificos para la medicion de impactos del proyecto (Resultado 4) que
sera establecido durante los primeros meses de su implementacién.

159. Los componentes del Plan de Evaluacion y Monitoreo utilizados para monitorear
el desempefio del proyecto se mencionan mas abajo. El plan formal de Evaluacién y
Monitoreo sera finalizado y presentado en el Reporte Inicial del Proyecto (ver abajo).

160. Un Taller Inicial del Proyecto (TIP) sera conducido por la Unidad de Coordinacién
del proyecto, en consonancia con la Junta de Proyecto del Proyecto, donde participen
consultores, contrapartes relevantes del gobierno, socios cofinanciadores, el PNUD
México, y la representacion regional de la unidad Regional del PNUD, asi como
representantes del GEF - PNUD (HQ) que se consideren necesarios.

161. Un objetivo fundamental del Taller Inicial del Proyecto sera orientar a todos los
stakeholders del proyecto a apropiarse de los objetivos y metas planteados asi como
finalizar la preparacion del primer Plan Operativo Anual (POA, espaiol 6 AWP, en
inglés) sobre la matriz del Marco Ldgico. Ello incluird una revision de indicadores,
medios de verificacién y supuestos, agregando los detalles que sean necesarios, y con
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las bases de ese ejercicio finalizar el POA con los detalles de implementacion y
registrando las responsabilidades de cada instancia.

162. Adicionalmente, el propdsito y objetivo del Taller Inicial del Proyecto sera: (i)
presentar al personal del proyecto con el equipo del GEF-PNUD quién respaldard la
implementacion del proyecto, y con el equipo responsable de la Unidad Regional del
Proyecto; (ir) detallar los roles, servicios de respaldo y responsabilidades
complementarias de personal de PNUD respecto al equipo del proyecto; (iii) proveer
una vision detallada PNUD -GEF, requerimientos de Evaluacién y Monitoreo (M&E),
con particular énfasis en las Revisiones Anuales de la Implementacion del Proyecto y
documentos relacionados, El Reporte Anuai del Proyecto, las Reuniones de Revision
Tripartitas, asi como las evaluaciones finales y de medio- término. Igualmente, el
mencionado taller serda una oportunidad de presentar y revisar los planes
presupuestales.

163. El Taller Inicial del Proyecto servird como una oportunidad para que todas las
partes entiendan sus roles, funciones, y responsabilidades dentro de la estructura para
la toma de decisiones, incluyendo lineas de reportes y comunicacién general, asi como
mecanismos de solucién de conflictos.

Los términos de referencia para el personal del proyecto, consultorias de corto y largo
plazo y la estructura de la toma de decisiones, podran ser discutidos nuevamente, si se
considera necesario, con el propédsito de clarificar las responsabilidades de cada uno
durante la fase de implementacién del proyecto. De particular atencioén seran los
resultados de las actividades de la UCP/CONAFOR y Rainforest Alliance y las
expectativas de sus reportes e informes.

164. De los acuerdos del Taller Inicial del Proyecto, se derivard un programa de
reuniones con socios y representantes de otros actores invitados en el Reporte Inicial
del Proyecto. Este programa incluird: (i) calendario tentativo para Revisiones Tripartitas,
Reuniones de Junta de Proyecto, y (ii) Actividades relacionadas con Evaluacién y
Monitoreo.

165. El Monitoreo de desempeno y de avances en la implementacién serd
responsabilidad del/a Director/a del proyecto dentro de la UCP y tendra sus bases en el
Plan Anual de Trabajo acordado y sus indicadores correspondientes. Otros actores del
personal (dentro de la UCP 6 en campo é en Rainforest Alliance, dependiendo de su
actividad) informarén al Director/a del Proyecto de algunos retrasos 6 dificultades
mostradas durante la implementacién del proyecto, quién informara al PNUD México
para respaldar y tomar las medidas apropiadas para corregir a tiempo la situacion.

166. El mecanismo de medicién de Indicadores de Impacto relativas a los beneficios
acorde al programa que se defina en el Taller Inicial del Proyecto, siguiendo el marco
provisto bajo el Resultado 4 en el Marco Légico. Las actividades de medicion de la
linea de base y el entrenamiento para monitorear los indicadores sera coordinado por
el personal técnico de Rainforest Alliance, y bajo su responsabilidad el personal de
CONAFOR sera entrenado en campo, a través de subcontratos 6 con instituciones

86



expertos (por ejemplo, informacidn técnica como cobertura vegetal) y/o a través de
estudios especificos que formaran parte de las actividades del proyecto.

167. El monitoreo peridédico de avances en la implementacién serd tomado bajo la
responsabilidad del Junta de Proyecto del Proyecto como parte de las reuniones
cuatrimestrales. Ello permitird que los socios del proyecto conozcan los detalles de las
actividades y sean mediadores para resolver algunos problemas y aseguren la
adecuada implementacién del proyecto.

168. El PNUD México y la Oficina Regional del PNUD-GEF, hara visitas anuales 6 con
mayor frecuencia, segin se programe en el Plan Anual de Trabajo para evaluar de
primera mano los avances del proyecto. Otros miembros del Junta de Proyecto del
Proyecto podran acompanarlos. Un Reporte de Visita de Campo se preparara y
circulard a mas tardar un mes después de la visita de los socios ejecutores, todos los
miembros del Junta de Proyecto y de la oficina del PNUD-GEF.

169. El Monitoreo Anual se dard a través de la Revisién Tripartita (TPR). Esta es la
reunién del mas alto nivel de las politicas de los grupos directamente involucrados en
la implementacion del proyecto. El proyecto se sujetara a la Revisidn Tripartita al
menos una vez cada ano. La primera reunién se espera dentro de los primeros doce
meses del inicio de la implementacion. Personal del proyecto preparara el Reporte
Anual del Proyecto (PIR) y lo remitird al PNUD México y a la Oficina Regional del PNUD-
GEF al menos dos semanas previas a la reunion de Revisién Tripartita para su revision.

170. E! Reporte Anual se utilizard como uno de los documentos basicos para la
reunion de la Revision Tripartita. Se presentarad el citado reporte ante la reunién,
resaltando diversos asuntos y recomendaciones para los participantes. También se
informara de acuerdos alcanzados durante la preparaciéon de dicho reporte sobre la
solucion de asuntos operacionales. Si fuera necesario, se podran efectuar revisiones de
algunos asuntos por separado.

171. Una Revision Terminal Tripartita (TTR) se preparard durante el ultimo mes de
operaciones del proyecto. El personal del proyecto preparard la RTT y lo remitira al
PNUD México y a la Oficina Regional del PNUD- GEF para su revision. El documento de
la revisién terminal podra ser preparado en borrador para permitir una revisién, y
servira como base de las discusiones del reporte final.

La revision terminal considera al proyecto como un todo, poniendo particular atencién
en el logro de objetivos y las contribuciones al objetivo ambiental. Se definira las
acciones que sean necesarias, particularmente las relacionadas a los resultados para la
sustentabilidad y como se constituyen en lecciones aprendidas que pueden alimentar
a otros proyectos en fase de formulacion 6 implementacion.

172. La reunién de la Revision Tripartita (TPR) esta autorizada para suspender los
desembolsos tomando como punto de referencia un nivel adecuado del desempeno
del proyecto. Este punto de referencia serd definido en el Taller Inicial del Proyecto,
basado en evaluaciones cualitativas de los logros de resultados.



Reportes de Monitoreo del Proyecto

173. El Director del Proyecto, basado en la UCP, conjuntamente con el equipo del
PNUD-GEF, serd responsable de preparar y remitir los reportes que sean parte del
proceso de monitoreo. Los puntos (a) a través (f) son mandatos y estrictamente
relacionados con monitoreo, mientras (g) a través (h) tienen una funcién amplia y la
frecuencia y naturaleza de cada reporte sera definida durante su implementacion.

(a) Reporte Inicial (IR)

174. Un IR se preparara inmediatamente por el equipo del proyecto con los
resultados del Taller Inicial. Este reporte incluird detalladamente el Plan Anual de
Trabajo para el Primer Ado (POA) dividido en cuatrimestres detallando las actividades y
los indicadores de avances que guiaran la implementaciéon del proyecto durante el
primer ano. Este POA incluird las fechas de las visitas de campo, respaldo de misiones
del PNUD-GEF & de consultores, asi como un calendario de reuniones para los
tomadores de decisiones.

El'IR también incluird el presupuesto detallado para el primer afio de implementacion,
preparado sobre las bases del POA y los requerimientos de evaluacién y monitoreo de
desempeno para los primeros 12 meses de implementacién.

175. El IR incluird una resefia mas detallada sobre los roles institucionales,
responsabilidades, acciones de coordinacion y mecanismos de retroalimentacion de
fos socios, en complemento a lo establecido en el Documento del Proyecto. Se incluira
una seccion sobre el establecimiento del proyecto y el inicio de actividades para
incorporar alguin cambio externo que afecte las condiciones de la implementacién del
proyecto. Cuando sea finalizado el IR, sera circulado entre las instancias del proyecto
para su revision y para agregar los comentarios que consideren pertinentes.

(b) Reporte Anual del Proyecto (PIR)

176. El PIR es un requerimiento del PNUD y es parte de la supervisién del PNUD
México para el manejo y monitoreo del proyecto. Es un reporte de evaluacién por el
equipo del proyecto para el PNUD México y provee insumos a la oficina nacional
acerca del proceso. Un PIR se preparara por parte del equipo del proyecto cada afio,
sobre las bases que se habian entregado previamente al TPR, reflejando los avances
logrados en el desempefio y la contribucion a los resultados esperados. El formato es
flexible pero debe incluir lo siguiente: (i) Un andlisis del desempefio del proyecto
cubriendo el periodo reportado, incluyendo productos, y cuando sea posible,
informacion del estatus del resultado; (ii) Las limitaciones experimentadas en los
resultados de avances y las razones de ellas; (iii) Las tres mayores limitaciones para
lograr los resultados; (iv) POA y otros reportes generados); (v) lecciones aprendidas,
and; (vi) Recomendaciones para orientar la resolucion de los problemas, cuando no
haya avances significativos.
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(c) Revision de Implementacién del Proyecto (PIR, por sus siglas en inglés)

177. El PIR es un proceso de monitoreo anual ordenado por el GEF. Se ha convertido
en una herramienta esencial para el manejo y monitoreo del proyecto que ofrece los
principales vehiculos para la extraccion de lecciones de proyecto en marcha. Una vez
que el proyecto ha sido instrumentado por un aio, el PIR deberd ser completado por el
equipo del proyecto. El PIR podra ser preparado en cualquier tiempo durante el afo
(Julio-Junio), idealmente antes del TPR. El PIR puede ser discutido en el TPR asi que el
resultado puede ser un resultado acordado por el proyecto, el socio en la
implementacion, el socio responsable y el PNUD México en concordancia con el staff
de la Oficina Regional GEF.

178. Los PIR individuales seran juntados, revisados y analizados por la Oficina
Regional del GEF antes de ser enviadas al area focal de las Oficinas Centrales del
UNDP/GEF. El drea focal respaldara a la Unidad de Evaluacién y Monitoreo por temay
regién para algunos asuntos, resultados y lecciones aprendidas del proyecto. Los
Asesores Técnicos juegan un rol clave en la consolidacién de dicho andlisis.

179. Las areas focales PIR seran discutidas en la Interagencia GEF de Fuerzas de Tarea
Focales alrededor de noviembre de cada afio y por una Unidad Independiente de
Evaluacién y Monitoreo del GEF.

180. La Unidad de Evaluacién y Monitoreo del GEF provee un dmbito y contenido del
PIR. La oficina de UNDP/GEF ha preparado un formato similar para tener un referente,
con el propésito de evitar duplicidad de esfuerzos.

(d) Reporte Cuatrimestral de Avances

181. El equipo del proyecto elaboraré reportes breves (100 palabras) para actualizar
los avances principales cada cuatrimestre y seran enviados a la oficina del PNUD
México y a la Oficina Regional del UNDP-GEF.

(e) Reportes temdticos especificos

182. El equipo del proyecto preparara este tipo de reportes cuando sean solicitados
por algun socio ejecutivo, UNDP México ¢ la oficina UNDP-GEF, focalizandolos sobre
asuntos especificos 6 actividades puntuales. La solicitud del informe tematico sera
proporcionada a la UCP de forma escrita y precisando con claridad las actividades que
necesitan incluirse en dicho informe. Estos reportes podran ser usados como .una
forma de ejercicio de lecciones aprendidas, supervision de éreas claves 6 un punto de
referencia para evaluar obstaculos y dificultades encontradas.

(f) Reporte Terminal del Proyecto



183. El equipo del proyecto preparara este reporte durante los Ultimos tres meses del
proyecto. Este reporte sintetizara todas las actividades realizadas, logros y productos
del proyecto, lecciones aprendidas, objetivos cumplidos, sistemas y estructuras
implementadas, etc. y seré la declaracién definitiva de las actividades durante la vida
del proyecto. También contendrad recomendaciones para algunos pasos para asegurar
Sustentabilidad y Replicabilidad de algunas actividades del proyecto

(g) Reportes Técnicos

184. Los Reportes Técnicos son documentos detallados cubriendo areas especificas
de analisis 6 especialidades cientificas dentro del proyecto. Como parte del Reporte
Inicial, el equipo del proyecto preparard un borrador de una Lista de Reportes,
detallando los reportes técnicos que seran esperados en dreas claves durante la
operacion del proyecto, y fechas tentativas para elaborarlos. Si es necesario, esa lista
sera revisada y actualizada. Los Reportes Técnicos pueden ser preparados por
consultores externos y representaran adecuadamente la contribucién sustantiva del
proyecto en areas especificas, siendo utilizados para divulgar informacién relevante y
las mejores practicas a niveles local, nacional e internacional.

(h) Publicaciones del Proyecto

185. Estas publicaciones seran un método clave para sintetizar y divulgar los
resultados y logros del proyecto. Estas publicaciones pueden ser textos informativos 6
cientificos sobre las actividades del proyecto, en un formato de articulos periodisticos,
multimedia, etc. Las publicaciones pueden estar basadas en Reportes Técnicos,
dependiendo de su relevancia, interés cientifico, etc. La UCP definira si alguno de los
reportes técnicos ameritan una publicaciéon formal y el plan para producir esas
publicaciones (en consulta con el Coité Directivo y otros grupos de interés que se
considere pertinente consultar).

De aprobarse, estas publicaciones deberan tener un formato consistente y de calidad.
Los recursos del proyecto que se empleen en la elaboracién de estos materiales
deberan ser definidos y asignados conforme al presupuesto del proyecto y el plan de
adquisiciones aprobado.

Evaluacién Independiente

186. El proyecto serd sujeto: de cuando menos dos evaluaciones externas e
independientes:

(i) Evaluacion de Medio Término

187. Se efectuara una evaluacion de Medio-Término al proyecto a fines del tercer ailo
de su implementacion. Esta evaluacion determinara los avances que haya para los
productos e identificara si es necesario corregir el rumbo de algunas actividades 6 del
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mismo proyecto. Se focalizara en la efectividad, eficiencia y la pertinencia de la
implementacion del proyecto, resaltando asuntos que requieran acciones y decisiones,
y presentara las lecciones iniciales del disefio, manejo e implementacién del proyecto.
Los hallazgos de esta revisién seran incorporados como recomendaciones para
mejorar la implementacién durante la sequnda mitad del proyecto. Los términos de
referencia para esta evaluacion de medio término serdn preparadas por el PNUD
México basados en una guia de la oficina regional de PNUD-GEF.

(ii) Evaluacion Final

188. Tendra lugar una evaluacion final independiente tres meses antes de la reunion
para la revision tripartita, focalizandose en los mismos asuntos de la evaluacién de
medio término. Se veran los impactos y sustentabilidad de los resultados, incluyendo
la contribucién para desarrollar las capacidades y el logro de las metas ambientales
globales. Esta evaluacién también proveerd recomendaciones para las siguientes
actividades. Los términos de referencia para esta evaluacién serdn preparadas por el

PNUD México basados en una guia de la oficina regional de PNUD-GEF.

Tabla 9. Plan de trabajo para actividades de Evaluaciéon & Monitoreo y Presupuesto

aproximado
Tipo de actividad de Responsables Presupuesto US$ Tiempo/periodo
‘Evaluaciony Excluyendo a la UCP
Monitoreo y tiempo del personal
de Sly SR
ucP Dgntro delos
Taller Inicial Oficina del PNUD 7,500 PSR S
Oficina del PNUD GEF i O
Proyecto
N UCP ' Inmediatamente
Reporte de Inicio Oficina del PNUD Ninguno IdgspllJés del Taller
nicia
Medicién de la linea de ucp Seré finalizado enel | Alinicio, a medio
base, indicadores y CONAFOR Tallery la Fase término y al final

establecimiento en
campo de los estudios
de impacto del Proyecto

Rainforest Alliance

Inicial. Los costos
seran cubiertos por
el Resultado 4.

del Proyecto

Medicién para verificar
avances y desempeno
del Proyecto (medidos
sobre una base anual)

El Coordinador del Proyecto
Coordinadores regionales y
contrapartes

Serd determinado
como parte de la
preparacién del Plan
Anual de Trabajo.
Costo aproximado
10,000.

Prioridad anual
para la definicién
del plan anual de
trabajo.

Plan Anual de Trabajo y

Anualmente

Revision de la o . ]
Implementacién del ANIEIDL Y Ninguno
PNUD-GEF
Proyecto
. ) PNUD México Cada ano, sobre la
Revision de la Revisidn UCP Ninguno recepcion dela

Tripartita

PNUD -GEF Unidad Regional

Revision Anual del
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Proyecto

Siguiendo el Taller

. . Inicial y
gfct)melcc)tr;es del Junta de : gﬁc&rglgacéor del Proyecto ﬁ Ninguno subsecuentemente
y e | al menos una vez
por ano
Sera determinado
Reportes periddicos del | _ . por el equipo del
estado del Proyecto UCP Ninguno Proyecto y PNUD
México
s UCP Sera clieterm:ngd;)
Reportes Técnicos = Contratacion de consultores | Ninguno por €l equipo g€
d ) Proyecto y PNUD
cuando sea necesario México
= UCP A medio camino
Evaluacion externa de = PNUD México 30,000 dela
medio término = PNUD -GEF Unidad Regional ! implementacién
= Consultores Externos del Proyecto
= UCP Alfinal dela
L . *  PNUD México implementacién
Evaluacion Externa Final = PNUD -GEF Unidad Regional 35,000 del Proyecto
= Consultores Externos
= UCP Al menos un mes
. = PNUD México > antes del fin del
R T
eporte Terminal = PNUD -GEF Unidad Regional Ninguno Proyecto
- = Consultores Externos
= UCP A medio término y
Lecciones aprendidas * Unidad Regional del PNUD- | 15,000 al fin del Proyecto
GEF N — - — - S
Auditoria : EIEL;D México 17,500 Anualmente
TOTAL COSTOS APROXIMADOS
Excluyendo el personal de la UCP, el personal del PNUD y US$ 115,000
gastos de viaje i

Capitulo VII. Contexto Legal

189. Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD
el cual se incorpora como referencia, constituyen el Documento de Proyecto. El
instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno
de México (firmado el 23 de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de
asamblea, es parte de este documento.

Para los fines del acuerdo, el organismo de ejecuciéon del gobierno es el mismo
organismo de ejecucion del pais huésped que aparece en el propio acuerdo. Ei
documento que rige su normatividad es el Manual de proyectos de ejecucién nacional
(Manual NIM), anexo 3 de este proyecto.
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La responsabilidad para la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacién y
su personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la
Implementacién, recae en el socio implementador.

El Asociado en la Implementacién debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad,
tomando en cuenta la situacién del pais donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en
la Implementacion y de la implementacion total del plan de seguridad.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento
e implementaciéon de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera
considerado una violacién a este acuerdo.

El socio implementador acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto
sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con
terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui
acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de
Seguridad establecido de la resoluciéon 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la
siguiente direccién electrénica:
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.

Esta provision debe ser incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se
suscriban en el marco de este proyecto.

En virtud de la Convencién sobre prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas,
firmada por el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, nada de lo dispuesto ni en este
documento ni en otros contractuales que se rubriquen a manera de amparo, podra
interpretarse como una renuncia expresa o tacita a toda inmunidad de jurisdiccion,
privilegio, excepcién o cualquier otra inmunidad de que goce el PNUD.

El Documento de Proyecto serd el instrumento referido como tal en el Articulo | del
Acuerdo Estandar Basico de Asistencia (Standard Basic Assistance Agreement), suscrito
entre el Gobierno de México y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (United
Nations Development Programme), firmado por las partes el 23 de febrero de 1961.

El Representante de PNUD en México estd autorizado para efectos de incorporar los
resultados de las revisiones de este Documento del Proyecto, asegurando que ella/él haya
verificado el acuerdo por la Unidad el PNUD -GEF y esté seguro que los otros firmantes del
Documento del Proyecto no tengan objecién a los cambios propuestos: (i) Revisién de, o
adiciéon a algunos de los anexos del Documento del Proyecto; (ii) Revisiones que no
involucren cambios significativos en los objetivos inmediatos, productos 6 actividades del
proyecto; (ii) Mandatos de revisiones anuales que retrasen la entrega de insumos, 6
aumento de expertos, u otros costos debido a la inflacién, e; (iv) inclusién de anexos
adicionales en el Documento del Proyecto.

9303



Seccion Il - Marco de resultados y recursos

Objetivo de desarrollo:
Efecto 3 UNDAF 2008-2012: “Capacidades institucionales y de las personas para detener y/o revertir la degradaciéon ambiental,

conservar la base de los recursos naturales y promover el desarrollo humano a través de politicas y programas de desarrollo
sustentable”.

Programa de Pais: Resultado 6, Consolidacion de la gestion de politicas publicas y de la ciudadania para el desarrolio sustentable

Linea de servicio MYFF: 3.5: Conservacién y uso sustentable de la biodiversidad. Con el presente proyecto se estara
contribuyendo con la Meta 3 del MYFF “Energia y medio ambiente para el desarrollo sustentable”.

1. Aumento en Empresas Forestales -144,829 hade -244,829 ha de -Auditorias de | -Voluntad comunitaria
Comunitarias (EFC) dedicando recursos a | reservas establecidas | reservas establecidas | FSC para poner areas bajo
la conservacion de biodiversidad y para BD para BD -Bases de proteccion para BD
implementando medidas especificas -40% de EFC -100% de EFC datos global -Disponibilidad de
para la biodiversidad, medido por certificadas con certificadas con de RA recursos para invertir

=  { hade reserves para evaluaciones evaluaciones en practicas para la
biodiversidad dentro de EFC implementadas implementadas conservacion
certificadas -0 EFC aplicando la -Por lo menos 40 EFC

= % de EFC certificadas con herramienta de , ERA | aplicando
evaluaciones de Bosques con Alto | y/o MMP?' herramientas
Valor de Conservacion ()
implementadas

¥ Se define en el texto del PRODOC, cuadro 4
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= % de EFC certificadas aplicando
medidas especificas®® para la
biodiversidad

2. Capacidad institucional fortalecida para
apoyar la conservacion de BD a través
del manejo forestal comunitario
certificado

L

-Capacidades
nacionales
insuficientes para
aumentar la
conservacién de BD
en bosques de
produccion a través
de la certificacion
forestal

-3 herramientas para
el monitoreo de BD
adaptadasy
aplicadas

-300 personales
capacitados,
certificados y
registrados para
apoyar la expansion
de certificacion y
manejo de BD

-Herramientas
de monitoreo
-Informes del
proyecto
-Informes de
capacitacion

-Compromiso
institucional a la
certificacién como
herramienta para la
conservacion de BD

operativa dentro de la CONAFORy otras
agencias para promover y aplicar
procesos del manejo forestat
sustentable y conservacién de BD

para el
fortalecimiento de
capacidades para la
expansion de
certificacién o
conservacion de BD

resultando en

capacidades

fortalecidas para:

= 100 personales
del sector medio
ambiente

= 10 Servicios
Técnicos

capacitaciones
del proyecto

3. Aumento de competitividad de las EFC -por definir en -Aumento de 30% -Estudios de -Uso de herramientas
permitiendo inversiones mayores en la estudios para definir | promedio en impacto del para mejorar la
conservacion de biodiversidad, medido | la linea de base ingresos de las EFC proyecto competitividad
por: (Resultado 4) -Aumento de 25% (Resultado 4) -Demanda en el

® Aumento en ingresos de las EFC promedio en mercado para
* Aumento en inversiones en inversiones en BD productos de las EFC
biodiversidad por las EFC -Voluntad comunitaria
para invertiren la
conservacién de BD
1. Aumento de capacidad técnicay -No existe programa | -Programa -Informes de -Voluntad CONAFOR

-Interés de STF

Y ERA (Evaluacion de Riesgo Ambiental); MMP (Manual de Mejores Practicas)

% Las “medidas especificas” variaran dependiendo del sitio y las herramientas aplicadas; se presentan ejemplos detallados de dichas medidas en el PRODOC, cuadro 6
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2. Aumento de prioridad a la biodiversidad
en politicas y programas nacionales en
el sector forestal productivo

3. Aumento en demanda del gobierno
para productos certificados de las EFC,
resultando en contratos de venta

ar il

S

-Meta de CONAFOR
de 1 millébn de ha
bajo certificacion
-Evaluaciones de la
CONAFORno
priorizan criterios de
BD en la evaluaciéon
de propuestas
-$260,000/ano
invertido
especificamente en
BD en bosques de
produccion a través
de ProArbol

-Politica federal
existente

-1 politica al nivel
estatal

-0 contratos
ejecutados como
resultado de
clarificaciones sobre
la adquisicion y
nuevas politicas

Forestales
incluyendo criterios
de equidad social,
cultural y de género

-Estrategia nacional
para la expansion de
certificacion en areas
prioritarias para la
BD

-Criterios BD
integrados en el
sistema de
evaluaciéon de
propuestas
-Aumento de 50%
en inversiones en BD

-Politica federal que
favorece a productos
de las EFC mexicanas
-5 politicas al nivel
estatal

-15 nuevos contratos

-Estrategia
nacional
-Sistema de
evaluacion con
criterios BD
-Informes de
presupuesto
CONAFOR

-Politicas de
adquisicion
-contratos de
venta
-Informes del
proyecto

-Compromiso
gubernamental a la BD
y a la certificacién

| como herramienta

para incrementar
conservacion

-Nivel de
conocimiento de
agencias
gubernamentales
-Pautas claras para la
instrumentacion de
politicas

-Capacidad de las EFC
para administrar
contratos
-Disponibilidad de
abastecimiento de
madera certificada

Producto 1.1: Capacidad técnica y operativa al nivel nacional par_a_|a expansion de certificacion y conservacion de BD en bosques de produccién

Producto 1.2: Integracién y adopcién de metas para BD dentro de los programas de la CONAFOR

960




1. Aumento en el nimero de EFC Tipo |l
recibiendo apoyos para mejoramientos
de manejo hacia la certificacion forestal

2. Superficie forestal conservada a través del
manejo forestal amigable a la
biodiversidad certificado segun un
sistema de escalonamientag, incluyendo
participacion en
= Auditorias Técnicas Preventivas
(ATP) administradas por la
CONAFOR
= Norma mexicana (NMX) para la
certificacién del manejo forestal
sustentable
= Certificacion del Forest Stewardship
Council (FSC)

3. Numero de EFC en areas prioritarias para
la BD participando en el proyecto, y
capacitadas en el manejo forestal
sustentable para aplicar medidas de
proteccion de acuerdo con los Principios
y Criterios del FSC

-Alrededor de 225
Ejidos/comunidades
en las 4 regiones del
proyecto con
potencial para
recibir certificacion

-776 ha bajo ATP
-0 ha bajo NMX

-708,361 ha bajo FSC

-0 EFC participando
en el proyecto

Producto 1.3: Demanda gubernamental para madera certificada incrementa ventas de las EFC certificadas

-50
ejidos/comunidades
recibiendo apoyos

-500,776 ha bajo ATP

-500,000 ha bajo
NMX

-1208,361 ha bajo
FSC

-40 EFC capacitadas

-Informes
PROCYMAF y
del proyecto

-Bases de
datos
CONAFOR

-Base de datos
FSC

-Informes de
capacitacion

-Voluntad comunitaria
para buscar la
certificacion

-EFC valoran la
certificacion

-EFC certificadas
actualmente
mantienen su
certificacion
-Disponibilidad de
mecanismaos
financieros apoyando
la certificaciéon

-Voluntad comunitaria
-Apoyo del gobierno

Producto 2.1: Aumento en el nimero de comunidades forestales menos-desarrolladas con capacidades mejoradas para el manejo forestal

sustentabilidad

Producto 1.1: Superficie aumentada significativamente de bosque de produccion bajo auditorias externas para asegurar cumplimiento con criterios de

Prd

ucto 1.2: Capacidad fortalecida entre EFC para el manejo y monitoreo de los impactos a la BD en paisajes de produccién

‘a2 3

“Res

| 1. Aumento de competitividad de EFC en
el mercado como resultado de la
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ke
manejo

sustentabley
practicas de
conservaciénde
i

-
-
o

e gl
e .

f

certificacién y practicas de negocios
fortalecidas, asegurando inversiones en
la conservacion de la BD, medido por
= Cambio en costos de produccion de
EFC (porm?*o p.t)
= Cambio en co-eficiencia de aserrio
= Cambio en monto invertido en
practicas de manejo de BD

2. Aumento en demanda para productos
maderable certificados, medido por

= % de ventas de EFC certificadas a
compradores certificados

= # de certificaciones de cadena de
custodio entre compafias del sector
privado

* Numero de alianzas resultando en
contratos de venta entre EFCy
compradores nacionales o
internacionales especificamente
demandando productos forestales
certificados

3. Superficie forestal recibiendo pagos
para la Reduccion de Emisiones por
Deforestacién y Degradacion (REDD) a
través del mercado voluntario,

-al establecer por
linea de base en
estudios de caso

-32% de ventas a
compradores
certificados

-22 certificaciones
deCdeC

-0 nuevas alianzas
facilitadas por el
proyecto

-0 ha recibiendo
pagos a través del
esquema REDD

-10% promedio
disminucion en
costos de
produccién
-5% promedio
aumento en
coeficiencia de
aserrio

-25% promedio
aumento en
inversiones en BD

-50% de ventas a
compradores
certificados

-42 certificaciones
deCdeC

-20 alianzas

-100,000 ha
recibiendo pagos

-Estudios de
impacto del
proyecto
(Resultado 4)

-Indicadores
global de RA
-Estudios de
impacto del

proyecto

-Informes del
proyecto
-Contratos de
compra de

-Adopcion por EFC de
nuevas tecnologias,
planes de negocioy
administracion
-Hombres y mujeres
tienen acceso al
conocimiento de estas
nuevas tecnologiasy
planes de negocio
/administracion.

| -Voluntad comunitaria

para compartir
informaciéon

-EFC nuevas
certificadas tienen
potencial productiva
significativa
-Tendencias en la
demanda para madera
certificada contindan a
incrementar

-La crisis financiera
actual no impide el
alcance de ventas
incrementadas
-Interés por parte de
companias en la
certificacionde Cd C
-Capacidad EFC para
administrar contratos

-Metodologias
desarrolladas para fa
medicién y monitoreo

| de REDD
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proveyendo flujos de ingresos carbono -Demanda suficiente

adicionales a EFC para mejorar la en el mercado
utilidad de la produccion forestal -Marco legal para
certificada facilitar pagos del

mercado voluntario
-Sistemas de manejo
de los beneficios,
incluyendo criterios de
equidad de género

Ly

sfetian ettt
e
.

tf%%mi% 4. Aumento de inversion en las EFC para -por definir -USD 15 millén -Informes -Fondos suficientes
i mejorar el manejo y negocio forestal -11 EFC certificadas adicional invertido CONAFOR disponibles
= que contribuye a objetivos de BD a accediendo créditos | en el subsector -informes -Voluntad bancaria
s través de varios mecanismos financieros facilitado por el bancos -Interés

e proyecto -Informes del gubernamental
A -21 EFC certificados | proyecto -Voluntad comunitaria
L : accediendo créditos

Producto 3.1: Las EFC alcanzan ingresos aumentados a través del manejo forestal certificado

Producto 3.2: Demanda aumentada en mercados nacionales para productos maderables certificados de las EFC

Producto 3.3: Las EFC beneficiando de participacion en actividades REDD generan lecciones utiles para el desarrollo del esquema mexicano nacional de
REDD

Producto 3.4: Flujos de inversidon aumentados canalizados a las EFC contribuyendo a objetivos de BD

Resultado4: =
Sistemz o 1. Tasa de deforestacién y degradacion en | -por definir -0% deforestacién -Estudios de -Se puede establecer
sitios de estudio del proyecto en sitios certificados; | impacto del los datos de la linea de
proyecto enun | base
muestreo de 6
sitios
-Disponibilidad de
2. Tasa de cambio en la diversidad floral -por definir <10% de sitios de cofinanciamiento
(proxy para la BD) en sitios de estudio muestreo en -Estudios de -Metodologias
del proyecto bosques certificados | impacto del desarrolladas
: con érea basal proyectoen8 | -Voluntad comunitaria
o reducido sitios para compartir
oA (2/regi6n) informacion
§£ ; % 3. Nivel de competitividad de las EFC en -por definir -<10% de sitios de -Aceptacion cultural
¥l sitios de estudio del proyecto muestreo en del aumento de
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bosques certificados participacion de
con diversidad floral mujeres
reducida

-30% aumento

4. Nivel de participacién de mujeres y -por definir promedio en
hombres en operaciones de las EFC en ingresos de EFC
sitios de estudio del proyecto -50% aumento

promedio en la

participacién de

mujeres en

operaciones de EFC

2 .
L=

Producto 4.1: Sistema para monitorec y evaluacién de los impactos del proyecto
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Seccion lll—Plan de trabajo global y presupuesto

“FORTALECIMIENTO DE LA COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS MEDIANTE
MECANISMOS DE INNOVACION Y MEJORA CONTINUA”

PLAN DE TRABAJO PARA EL ANO 2010

SECCION Ili. PRESUPUESTO TOTAL Y PLAN DE TRABAJO

Award ID: 00057846

Award Title: GEF-PIMS4015-BD-FSP-Mexico Sustainable Forest Management
Business Unit: MEX10

Project Title: GEF-PIMS4015-BD-FSP- Mexico Sustainable Forest Management
Project ID: (Atlas ID) 00071603

Implementing Partner (Executing Agency)

Comision Nacional Forestal (CONAFOR)

ﬂmltﬁdo GEF/ A:l'_l\._AS'v‘_:_Cé'di;gbif &mﬁ S Descripcion del _ | Monto Afio | Monto Afio | Monto Afio nﬁoﬁto Aﬂ& S W
Actividad Atlas | Presupuestal |  Presupuesto | (USD) | 2(USD) | 3{uUSD) | 4(USD) | 5(USD) |Total({USD)
1.La Asistencia |
Técnica para 71200 Consultores internacionales 36,500 37,500 | 31,200 28650 40000 173850
Ei’:gf:sc'o” de 71300 Consultores locales 123,500 128,350 129,570 131135 132300 644855
comunitarios es 71600 Viajes 28,500 28,500 26,750 25560 27500 136810
institucionalizada Servicios Contractuales -
dentro de los 72100 Comparniias 45,000 45,000 45,000 45000 37000 217000
programas Equipo Audiovisual y de
nacionales 72400 Comunicaciones 780 780 780 780 775 3895
72500 Proveedurias 1,750 1,750 1,750 1750 1750 8750
Equipo de informiética
72800 {informacién tecnoldgica) 8,000 1,000 1,000 1000 9500 20500
Productos Audio Visuales e
74200 Impresiones 5,000 11,000 5,500 10500 8500 40500
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74500 Misceldnea 7,000 7,300 7,300 7240 6500 35340
Entrenamiento, talleres y
75700 onferencias 28000 14500 115500
2. La capacidad 71200 Consultores internacionales 17500 18800 21200 22800 12500 92800
comunitaria es 71300 Consultores locales 123800 61200 153800 156500 159300 654600
fortalecida para Servicios contractuales
lograry mantener ey )
la certificacion, 71400 Individuales 6500 6900 7350 7850 8450 37050
para manejar sus 71600 Viajes 31000 31000 31000 31000 29500 153500
bosques de una Servicios Contractuales -
manera 72100 Companias 45000 45000 45000 45000 38000 218000
sustentabley 72200 Mobiliario y equipo 2000 1000 0 0 0 3000
amigable con fa - =
biodiversidad Equipo Audiovisual y de
72400 Comunicaciones 8000 8000 8000 8000 8000 40000
72500 Proveedurias 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Equipo de informatica
72800 (informacion tecnologica) 2500 0 0 0 0 2500
Renta y Mantenimiento -
73100 Locales 9000 9000 9000 9000 9000 45000
Renta y Mantenimiento de
73300 Equipo Informatico 1500 1500 1500 1500 1500 7500
Productos Audio Visuales e
74200 Impresiones 7000 9500 9500 9500 9550 45050
74500 Miscelanea 8950 8950 8950 8950 7950 43750
Entrenamiento, talleresy
onferencias 30000 208250
3.Los incentivos onsultores internacionales 41500 57400 400 57400 37500| 251200
Sagintaliiders 71300 Consultores locales 185000 214600 218700 223300 203300 1044900
estan presentes =
para atraer y Seryr_cms contractuales -
A B 71400 Individuales 10000 10500 11100 11500 12100 55200
71600 Viajes 44400 58800 58800 58800 45800 266600
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Empresas
Forestales
Comunitarias
comprometidas
con el manejo
sustentable y las
practicas de
manejode la
biodiversidad

Servicios Contractuales —

4. Los sistemas de |

72100 Companias 70000 82000 82000 82000 65000 381000

72200 Mobiliario y equipo 2000 1000 0 0 0 3000
Equipo Audiovisual y de

72400 Comunicaciones 14500 16000 16000 16000 14500 77000

72500 Proveedurias 4800 4800 4800 4800 4800 24000
Equipo de informatica

72800 (informacién tecnolégica) 2000 0 0 0 0 2000
Renta y Mantenimiento -

73100 Locales 18000 18000 18000 18000 18000 90000
Renta y Mantenimiento de

73300 Equipo Informatico 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Productos Audio Visuales e

74200 Impresiones 11000 22500 22500 22500 12600 91100

74500 Miscelanea 11800 16500 16500 13200 11500 69500
Training, Workshaops, and

75700 Confer 43500 108000 108000 | 83000 40000 382500

71200 Consultores internacionales 12250 11500 12100 11300 8000 55150
evaluacion, 71300 Consultores locales 58500 63400 65000 67200 61500 315600
monitoreo, 71600 Viajes 13200 13200 13200 13200 13200 66000
aprendizaje, = —
retroalimentacion Equipo Audiovisual y de
estan presentes 72400 Comunicaciones 1150 1150 1150 1150 1150 5750
para evaluar Productos Audio Visuales e
cuantitativa y 74200 Impresiones 600 600 600 600 600 3000
cualitativamente 74500 Miscelénea 2000 2000 2000 2000 2000 10000
los impactos del .

rovecto Entrenamiento, talleres y

EY 75700 ferenci 8300 9300 9300 9300 8300 44500
Manejo del . ”.
Proyecto (Unidad 71300 Consultores locales 55000 57700 60000 62400 64900 300000
Coordinadora del - |
Proyecto) Servicios contractuales -

71400 Individuales 18000 18900 19800 20800 21800 99300
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71600 Viajes 15820 15820 15820 15820 15820 79100
Servicios Contractuales -

72100 Companhias 4000 4000 4000 4000 4000 20000

72200 Mobiliario y equipo 3000 0 0 0 0 3000
Equipo Audiovisual y de

72400 Comunicaciones 3000 3000 3000 3000 3000 15000

72500 Proveedurias 1200 1200 1200 1200 1200 6000
Equipo de informatica

72800 (informacién tecnolégica) 4000 0 0 0 0 4000
Renta y Mantenimiento -

73100 Locales 18000 18000 18000 18000 18000 90000
Renta y Mantenimiento de

73300 Equipo Informatico 1500 0 0 0 0 1500
Productos Audio Visuales e

74200 Impresiones 1000 1000 1000 1000 10000 14000

74500 Misceldnea 2150 2100 2150 2150 2150 10700
Entrenamiento, talleres y

i 000 | 8400

Amount Year | Amount Year | Amount Year | Amount Year | AmountYear | Total Amount
Responsible Party/ lmplementingﬁgent 1 (USD) 2 (USD) 3 (USD) 4 (USD) 5 (USD) (USD}

GEF 1,260,950 1,395,000 1,486,670 1,461,835 1,295,545 6,900,000
UNDP 14,300 14,300 14,300 14,300 14,300 71,500
Government of Mexico (Cash) 2,433,305 2,947,820 2,954,267 2,408,805 2,150,903 12,895,100
Government of Mexico (In kind) 283,975 344,020 344,772 281,115 251,017 1,504,900
Rainforest Alliance (Cash) 472,570 503,907 526,470 526,470 477,584 2,507,000
Rainforest Alliance (In kind) 92,931 99,093 103,530 103,530 93,917 493,000
GRAND TOTAL 4,558,031 5,304,140 5,430,010 4,796,055 4,283,266 24,371,500
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Descripcion de insumos

Egresos Categoria Atlas Notas
clave
1. Asistencia 1 | Consultores 71200 | Asistencia Técnica para concejos del proyecto cubriendo 72 semanas, para concejo en los
técnica para la Internacionales siguientes puntos, institucionalizacion de estrategias para la CONAFOR con programas
comunidad vinculados para la certificacion de mercados asistencia en el disefio del método gradual para
forestal, los estdndares de |a certificacion local e internacional, apoyada por el REDD piloteadas en el
certificacion aprendizaje
institucional 2 | Consulotores Locales 71300 | 1075 semanas con de trabajos equipos de consultores nacionales el trabajo en equipo de
nacionalizada consultores con la contraparte nacional para institucionalizar nuevas capacidades para la
dentro del conservacion de la biodiversidad conservacion y monitoreo en la produccién forestal,
programa nacional Desarrollo de CFE creacion de mercados locales para incrementar laos productos certificados
para la mejora en la forestacion y carboén...
3 | Viajes 71600 | Transportacion local de su personal equipo de trabajo para desplazarse dentro del pais a
curso entrenamientos que incluyen un nimero de participantes considerable y con el fin de
minimizar costos hacer uso de transportes terrestres.
4 | Adquisicion de 72100 | Implementar informacién geogréfica sistemas de rastreo adquisicion de satélite y equipo
Servicios-Companias sofisticado por medio de satélites

5 | Equipos de 72400 | Camaras digitales equipo audiovisual y presupuesto para gastos de mercadotecnia y
comunicaciény publicidad.
audiovisual

6 | Sumnistros 72500 | Presupuesto par papeleria y equipo de oficina.

7 | Equipo de tecnologia 72800 | Equipo de cédmputo con pagueteria basica .

8 | Audiovisuales 74200 | Costos de disefio e impresion

impresiones
9 | Oftros gastos 74500 | Seguros de vida, almacenajes y costos de seguridad.
10 | Capacitacion, talleres, | 75700 | Costos de capacitacion local y regional.

conferencistas.
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[ 2. Capacidad
Comunitaria Para
aumentary lograr
la certificacion y el
manejo sustentable
de
forrestacion.Manejo
de biodiversidad
natural.

11 | Consultoria 71200 | 38semanas de asistencia técnica Internacional
Internacional Por medio de Organizaciones
| 12 | Consultores Nacional. | 71300 | 1,091semanas de consultoria a largo plazo por equipos en cuatro regiones enfocadas en
. ) la creacién de CFE para el logro y preservacion de la biodiversidad.
13 | Adquisicion de 71400 | Consultoria largo plazo de servicios contables y financieros.
servicios individuales.

14 | Viajes 71600 | Transportacion local de su personal equipo de trabajo para desplazarse dentro del pais a
curso entrenamientos que incluyen un nimero de participantes considerable y con el fin
de minimizar costos hacer uso de transportes terrestres.

15 | Adquisicion de 72100 | Contratacion de servicios empresariales para el monitoreo de {a aplicacién de la

Servicios- biodiversidad,
Empresariales
16 | Mabiliario y equipo 72200 | Mobiliario para las oficinas regionales.
17 | Equipos de 72400 | Video camaras y equipo.
comunicacion y
audiovisual

18 | Sumnistros 72500 | Herramientas y equipo de medicién para las diferentes regiones.

19 | Equipos de tecnologia | 72800 | Equipo de computo y paqueteria para las diferentes regiones.

informative.

20 | Rentay 73100 | Renta y mantenimiento de oficinas regionales

mantenimiento de
oficinas.
21 | Rentaly 73300 | Mantenimiento de equipo..
mantenimiento de
equipo de computo.
22 Costos de diseno 74200 | Costos de disefo e impresion..
impresion
| 23 Otros 74500 | Seguros de vida, almacenaje, etc..
| 24 | Capacitacién, talleres, | 75700 | Capacitacién para el mejoramiento de la biodiversidad.

conferencistas
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3. Capacidad
Comunitaria Para
aumentary lograr la
certificacién y el
manejo sustentable
de forestacion.
Manejo de
biodiversidad
natural.

25 | Consultoria 71200 | Pago de consultoria a largo plazo.
Interrnacional.

26 | Consultoria Local. 71300 | 1,741.5 pago de consultoria largo plazo por regiones para el mejor aprovechamiento
de CFEs.

27 | Contratacion de 71400 | Consultoria largo plazo de servicios administrativos.

Servicios Individuales.

28 | Viajes. 71600 | Transportacion local de su personal equipo de trabajo para desplazarse dentro del pais
a curso entrenamientos que incluyen un nimero de participantes considerable y con
el fin de minimizar costos hacer uso de transportes terrestres.

29 | Contratacién de 72100 | Contratacion de servicios empresariales especializados para el monitoreo de la

servicios Empresariales. aplicacién de la biodiversidad.

30 | Equipo y mobiliario 72200 | Mobiliario para oficinas de las 4 regionales.

31 | Equipos de 72400 | Radios para coordinacién con propésitos de seguridad.

comunicaciény
audiovisual

32 | Sumnistros 72500 | Herramientasy equipo de medicidon

33 | Equipos de tecnologia 72800 | Paqueteria para monitorear por control remoto.

informativa.

34 | Rentay,mantenimiento | 73100 | Renta de oficina..

35 | Rentay matenimiento 73300 | Renta de equipo de cémputo.

de equipo de
tecnologia.
36 | Equipos de 72400 | Video camaras y equipo .
comunicaciony
audiovisual
37 | Otros 72500 | Presupuesto par papeleria y equipo de oficina.
38 | Capacitacion, talleres, 75700 | Capacitacion para el mejoramiento de la biodiversidad.

conferencistas
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4. monitoreo, 39 | Consultoria 71200 | Pago de consultoria a largo plazo.
aprendizaje, Internacional.
retroalimentacion | 40 | Consultoria Local. 71300 | 1,741.5 pago de consultoria largo plazo por regiones para el mejor aprovechamiento
de los sistemas de de CFEs.
evaluacién de 41 | Viajes. 71600 | Transportacién local de su personal equipo de trabajo para desplazarse dentro del pais
forma cuantitativa a curso entrenamientos que incluyen un nimero de participantes considerable y con
y cualitativa en la el fin de minimizar costos hacer uso de transportes terrestres.
valoracion de 42 | Equipos de 72400 | Video camaras y equipo .
proyectos comunicacion y
audiovisual
43 Costos de disefio 74200 | Costos de disefo e impresidn.
impresion
44 | Otros 72500 | Presupuesto par papeleria y equipo de oficina.
45 | Capacitacion, talleres, | 75700 | Capacitacién para el mejoramiento de la biodiversidad.
conferencistas
[ 5.Control de 47 | Consultoria 71200 | Pago de consultoria a largo plazo.
| proyecto Interrnacional.
48 | Contratacion de 71400 | Consultoria largo plazo de servicios administrativos.
Servicios Individuales.
49 | Viajes. 71600 | Transportacién local de su personal equipo de trabajo para desplazarse dentro del pais
a curso entrenamientos que incluyen un nimero de participantes considerable y con
el fin de minimizar costos hacer uso de transportes terrestres.
50 | Contratacion de 72100 | Contratacion de servicios empresariales especializados para el monitoreo de la
servicios aplicacion de la biodiversidad.
Empresariales.
51 | Equipo y mobiliario 72200 | Mobiliario para oficinas de las 4 regionales.
52 | Equipos de 72400 | Video camaras y equipo .
comunicacion y
audiovisual
53 | Sumnistros 72500 | Herramientas y equipo de medicion
54 | Equipo de tecnologia 72800 | Equipo de cdmputo con paqueteria basica.
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55 | Rentay 73100 | Renta de oficina..
,mantenimiento
56 | Rentay matenimiento | 73300 | Renta de equipo de cémputo.
de equipode
tecnologia.
57 | Equipos de 72400 | Video camaras y equipo .
comunicacién y
audiovisual
58 | Otros 72500 | Presupuesto par papeleria y equipo de oficina.
59 | Capacitacion, talleres, | 75700 | Capacitacion para el mejoramiento de la biodiversidad.

conferencistas
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SECCION IV. INFORMACION ADICIONAL

PARTE 1. OTROS ACUERDOS

Las cartas de cofinanciamiento de CONAFOR y de Rainforest Alliance se anexardn a este
documento junto con el documento de aprobacién del Secretariado del GEF.
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PARTE 2. MAPAS DE COBERTURA DEL PROYECTO

Areas por estados y municipios
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PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Coordinador(a) de Proyecto

DURACION DEL CONTRATO: FECHA INICIO: 01/09/2009  FECHA TERMINO: 31/12/2010
NUMERO Y TiTULO DEL PROYECTO: PIMS 4515 “Transformar el manejo de bosques de
produccién comunitarios ricos en biodiversidad mediante la creacion de capacidades nacionales
para el uso de instrumentos basados en el mercado”

1.

RESPONSABILIDADES

El titular de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) sera el principal punto de
contacto con personal de la UCP, las Unidades Regionales del Proyecto (URP), CONAFOR,
Rainforest Alliance, agencias gubernamentales, consultores, compafias privadas y otros
actores, incluyendo a organismos de la sociedad civil (OSC) y a los productores forestales
locales.

Fungir como representante del proyecto en el Junta de Proyecto y garantizar que se
lleven a cabo las prescripciones de dicho comité (JP) integrado por CONAFOR, Rainforest
Alliance y el PNUD México. Asimismo, estard en contacto permanente con la Oficina del
PNUD México, CONAFOR y Rainforest Alliance, debido a que instrumentara el manejo
administrativo de la mayoria de las actividades financiadas con recursos GEF.

Asumir responsabilidades programdticas para el manejo, presupuesto, planeaciéon y
monitoreo general del proyecto.

Sera responsable de asegurar el uso eficiente y efectivo de los recursos humanos,
materiales y financieros del proyecto con la participacién y acuerdos dla JP.

Supervisar y coordinar la produccion de resultados del proyecto (en las cuatro regiones)
de conformidad con lo establecido en la Matriz de Marco Légico del proyecto.

Ei/La Coordinador(a) debera trabajar en estrecha coordinacion con los coordinadores de
las URP para definir el plan de trabajo de cada afio y para recibir y evaluar los informes y
reportes a que haya lugar. Dicho plan de trabajo y sus resultados esperados deberan ser
aprobados por la JP, previa justificacién técnica y normativa que elabore ex profeso El/La
Coordinador(a)

Establecera sinergias con otros proyectos de manejo forestal sustentable y certificacion
forestal en la regién de Latinoamérica y el Caribe, principalmente de aquellos financiados
por el GEF.

El/la coordinador(a) deberd liderar la definicidon de la estrategia operativa del proyecto
mediante talleres, conferencias y reuniones nacionales y regionales indicadas en el
Documento de Proyecto.

Establecer una estrategia de comunicacién al interior y exterior del proyecto, con el fin de
fortalecer el desempenio del trabajo y posicionamiento del proyecto.

2. ACTIVIDADES Y RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES RESULTADOS/PRODUCTOS
ESPERADOS
Redactar los Términos de Referencia (TdR) para los Seleccién de los especialistas
especialistas de mercados y de los especialistas en quienes se ubicaran en las
organizacion de empresas forestales comunitarias (EFC) y oficinas regionales del
participar en su seleccién. También debera redactar los TdR proyecto.
de las actividades sustantivas con financiamiento GEF

definidas en uno de los anexos del Documento del Proyecto,
incluyendo aquellas actividades que queden bajo la |
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| responsabilidad de ejecucién conjunta por los socios del

proyecto (Al y SR).

Elaborar un plan de trabajo y calendario de reuniones del
Programa Operativo Anual (POA) para ser aprobado por la
Junta de Proyecto.

Plan de trabajo y calendario
de reuniones aprobados por
el Junta de Proyecto.

Preparar el Reporte Inicial (IR) con los resuftados del Taller
Inicial. Incluira el Plan Anual de Trabajo para el Primer Afio
(POA) dividido en trimestres, detallando las actividades e
indicadores de avances que guiaran la operacién del
proyecto durante el primer ano.

Reporte inicial

Asegurar que los miembros del equipo de la UCP, de las URP
y los consultores de corto y largo plazo que se contraten con
recursos del proyecto estén bien informados sobre-sus
responsabilidades, los procedimientos del PNUD y sobre las
relaciones necesarias entre ellos para garantizar la entrega
efectiva y puntual de los productos estipulados en sus
términos de referencia. Asimismo asegurar que dichos
consultores reciban los recursos de manera adecuada,
apropiada y puntual para permitirles cumplir con sus
responsabilidades.

Recursos GEF aplicados de
manera eficiente y oportuna

Mantener un ambiente de trabajo y buen desemperno en
todo el equipo de proyecto, asi como retroalimentar a los
integrantes de la UCP y UCR sobre su desempeno.

Reuniones  documentadas
con los equipos de proyecto.

Preparar el Reporte Anual del Proyecto (PIR) como parte de la
supervision del PNUD México para el manejo y monitoreo
del proyecto.

Reporte Anual

Preparar los Reportes Trimestrales de Avances para ser
enviados a la oficina del PNUD México y a la Oficina Regional
del UNDP-GEF. Ademds de los reportes tematicos
especificos, el Reporte Terminal del Proyecto y los reportes
técnicos a que haya lugar.

Supervisar de manera general las actividades del personal de
las URP y a los consultores que se contraten para maximizar
la relevancia de sus actividades, revisar conjuntamente sus
productos para asegurar que cumplan con los términos de
referencia y emitir sugerencias y recomendaciones que les
permitan corregir adecuadamente cualquier falla. Una vez
realizada dicha supervisién, autorizar los pagos a los
consultores de acuerdo con los productos acordados en los
términos de referencia correspondientes.

Productos entregados de
acuerdo a los TdR

Preparar una actualizacion de actividades mensuales y enviar
via electrénica al PNUD México.

mensuales de

Reportes
actualizacién.

Informes de avances y resultados con relacién al plan de
trabajo y presentarios en las reuniones dla JP
trimestraimente.
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Organizar, facilitar y participar en las reuniones vy talleres, Minutas y actas de taileres y

| instrumentaciéon del proyecto y los acuerdos para Ia|

tanto como sea necesario para asegurar que los intereses de reuniones
todos los actores clave (incluyendo a los miembros de las
comunidades, a los representantes de las organizaciones,
instituciones, agencias de gobierno y agencias de
financiamiento) se tomen en cuenta de manera adecuada en
la preparacién del proyecto, en particular en relacién con los

mecanismos para la participacion de los actores en la

instrumentacion del proyecto.

Presentar las estrategias operativas del proyecto, asi como | Documento de estrategias
los mecanismos de participacion y los acuerdos operativas y acuerdos |
institucionales ante Junta de Proyecto del Proyecto y sustanciales del proyecto
considerar las observaciones que sus miembros consideren |

adecuadas.
Asegurar la movilizacion de recursos de co-financiamiento Informes de CONAFOR y de
para el proyecto, incluyendo la verificacién y monitoreo Rainforest Alliance

general de dicha contribucién.

Garantizar la gestién oportuna, eficiente y efectiva del | Informes financieros y
proyecto, asi como cumplir con las normas y los | comprobantes de gastos.
procedimientos administrativos del PNUD México.

Convocar por lo menos trimestralmente a reuniones de | Reuniones de Junta de Proyecto,
Junta de Proyecto, a fin de presentar los avances de los | presentacién de avances en
resultados y los planes de accién para atender situaciones | formato ejecutivo y entrega de

emergentes y atrasos | planes de accion.
3. PERFIL
Rango de Edad [ Viajes de Trabajo Experiencia en afnos
35 anos o mas ! v S NO 10
Escolaridad Area de Especialidad

Licenciatura, maestria, doctorado, posgrado

Licenciatura y/o Maestria en Economia de | Disefio, gestion y evaluacién de programas o
Recursos Naturales, Manejo de Recursos | proyectos en Manejo de recursos naturales
Naturales, admiistracion (puablica) y carreras | (Preferentemente Manejo Forestal Sustentable,

afines Recursos Naturales, Organizacion y Desarrollo
Forestal).
CONOCIMIENTOS ESPECIALES Y CAPACITACION
CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

Gestion Basada en Resultados; experiencia en el diseno, evaluacién e implementacién de
proyectos de conservacién y manejo de recursos naturales; manejo de matriz de marco 16gico;
desarrollo de indicadores; experiencia de trabajo en comunidades rurales; conocimiento y
experiencia de implementacién de proyectos ambientales, preferentemente financiados por
donantes y de cooperacién internacional. Conocimiento sobre mecanismos y marcos de
cooperacion internacional en materia de cambio climatico, comercio verde, mercados verdes,
certificacién forestal. Conocimiento de la normativa nacional en materia forestal.
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HABILIDADES REQUERIDAS

Enfocado (a) a resultados, coordinacién eficaz de proyectos multidiciplinarios de gran dimensién;
Trabajo en equipo, andlisis y sintesis, capacidad de negociacion con diferentes actores y ambitos,
innovador en la busqueda de soluciones y estrategias; concertador y promotor de acuerdos y/o
convenios.

MANEJO DE PCY PAQUETERIA
Microsoft Office

IDIOMAS REQUERIDOS OTROS
Inglés y espanol competente hablado, escrito y | Residencia laboral en Zapopan, Jalisco.
comprensién competentes.

4. TIPO DE DECISIONES QUE SE TOMARAN EN FORMA RUTINARIA (MENCIONE LOS
COMPORTAMIENTOS ESENCIALES QUE DEBE MOSTRAR EL/LA OCUPANTE DEL PUESTO
PARA CADA COMPETENCIA)

Competencias Esenciales Nivel requerido .
A:Alto B:Medio C:Bajo . .

Orientacioén al desempefio

Orientacidn al cliente

Orientacién al cambio

Liderazgo

Efectividad Organizacional

22 P | > >

Habilidad Estratégica

Otras competencias necesarias para desempenar el puesto: Flexibilidad, Respeto, Honestidad,
Etica profesional.

CONDICIONES ESPECIALES
v" En caso de renuncia o terminacién de contrato, la persona contratada sera
responsable de hacer una entrega por escrito de la documentacion bajo su cargo asi
como una relacién de pendientes.
v" En caso de extranjero residente en el pais, se debera presentar el documento
migratorio que ie permita trabajar en México.

5. DOCUMENTACION REQUERIDA
El candidato al puesto debera enviar la siguiente documentacién al Lic. Edgar
Gonzélez edgar.gonzalez@undp.org.mx , Ing. Germanico Galicia
ggalicia@conafor.gob.mx, y a Greg Minnick gminnick@ra.org antes del 18 de Julio del
2009:

e Curriculum Vitae (mdximo 2 hojas)

e (Carta de Presentacién donde se indique su perfil laboral y pretensiones
de ingresos (1 hoja)

e Tres referencias laborales
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Términos de Referencia

| PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Coordinador(a; Regional del Proyecto
| DURACION DEL CONTRATO: FECHA INICIO: 01/09/2009 FECHA TERMINO: 31/12/2010
| NUMERO Y TiTULO DEL PROYECTO: PIMS 4515 “Transformar el manejo de bosques de

produccion comunitarios ricos en biodiversidad mediante la creacién de capacidades nacionales
para el uso de instrumentos basados en el mercado”

1. RESPONSABILIDADES

1.

El/La Coordinador (a) Regional del Proyecto (UCP) debe ser el principal punto de contacto

del proyecto GEF en su region con la CONAFOR y con otras agencias gubernamentales,

personal de Rainforest Alliance, consultores, companias privadas y otros actores,

incluyendo a represantantes de organismos de la sociedad civil (OSC) y a los productores
‘ forestales que se ubiquen en la regidn que se trate.

‘ Reporta de manera directa al responsable de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) |

y serd el responsable de enviar los informes y reportes regionales a dicha Unidad, acorde |

| al programa operativo anual (POA) y al programa de trabajo correspondiente.

Debe establecer sinergias y una coordinacion estrecha con otros proyectos de manejo

forestal sustentable y certificacion forestal en la regién correspondiente, principalmente
| de aquellos relacionados con desarrollo comunitario, competitividad forestal y desarrollo

de mercados financiados por el PNUD-GEF & por alguno de los socios de este proyecto.

Realizar la planeacidn, ejecucién y supervision de los planes de trabajo del proyecto en la
regién, para cumplir con las metas estipuladas en el documento de proyecto en
coordinacién con el/la Coordinador(a) General y la coordinacién de Planeacién y
Monitoreo, asi como la planeacion financiera correspondiente con la coordinacién
administrativa de la UCP.

Es el responsable de apoyar el uso eficiente y efectivo de los recursos humanos,
materiales y financieros del proyecto en la regién gue se trate, en coordinacién con la
UCP, la CONAFOR y Rainforest Alliance. Bajo esta estructura, la URP brinda soporte a la
UCP y participara eventuaimente en las reuniones de JP.

| El/La Coordinador(a) Regional debe organizar y facilitar la realizacion de actividades
| generales que se realicen con recursos del proyecto en la region bajo su responsabilidad
con especial énfasis en actividades estratégicas, talleres, conferencias y otras actividades
presenciales.

El/La Coordinador(a) Regional debe trabajar en estrecha coordinacion con la UCP y con
los demas coordinadores de las URP para definir el plan de trabajo de cada ano y para
elaborar los informes y reportes a que haya lugar.

Debe apoyar la elaboracién del POA y el plan de trabajo detallado en su region,
participando en la elaboraciéon de términos de referencia, identificacién de consultores
locales y en la formulacion del plan de contrataciones. Asimismo debera llevar el manejo
administrativo en su regién, segun el referido plan de trabajo.

10.

Movilizar los recursos financieros asignados a la UCR de acuerdo con las normas y
procedimientos del PNUD para proyectos de ejecucién nacional, asegurando en todo
momento la claridad, transparencia y optimizacién de los recursos

11.

Dar seguimiento al monitoreo y evaluacién técnica de las actividades del proyecto
planteadas en el Plan de trabajo anual en constante seguimiento con la Jefatura de |
Monitoreo y evaluacion de la UCP, garantizando el cumplimiento de los trabajos |
requeridos bajo un estricto control de calidad.
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2. ACTIVIDADES Y RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES

RESULTADOS/PRODUCTOS
ESPERADOS

Deberd participar en la redaccion de los T de R de las
actividades con financiamiento GEF definidas para la region
que se trate, incluyendo aquellas actividades que queden
bajo la responsabilidad de ejecucidn por el Asociado en la
Implementacion y el Socio Responsable del proyecto.

Seleccion de los mejores
especialistas en cada tema.

También debe participar en la elaboracién del plan de
trabajo regional derivado del Programa Operativo Anual
(POA) y seguimiento sustantivo y administrativo de dicho
plan.

Plan de trabajo regional vy
programa de seguimiento

Debe colaborar en la preparacién del Reporte Inicial (IR)
incluyendo la elaboracién del plan de trabajo regional que
le corresponda dividido en trimestres, detallando las
actividades e indicadores de avances que guiaran la
operacioén del proyecto.

Reporte Inicial y Plan de

Trabajo Regional

Asegurara que los miembros del equipo de la URP y los
consultores de corto y largo plazo que se contraten con
recursos del proyecto estén bien informados sobre sus
responsabilidades para garantizar la entrega efectiva y
puntual de los productos estipulados en los términos de
referencia correspondientes, promoviendo la equidad de
género en las diversas actividades y resultados del
proyecto.

Recursos GEF aplicados de
manera eficiente y oportuna

Preparara los reportes trimestrales y el reporte anual del
proyecto correspondiente a su regioén, parte de la
evaluacién y monitoreo del proyecto para ser enviados a la
oficina del PNUD México y a la Oficina Regional del UNDP-
GEF. Ademas de los reportes tematicos especificos, el
Reporte Terminal del Proyecto y los reportes técnicos a que
haya lugar.

Reportes trimestrales y anuales

Apoyar las acciones de coordinacidn interinstitucional en
contacto con las autoridades locales, estatales y federales,
presentar las experiencias sistematizadas del proyecto en
foros, seminarios y eventos nacionales e internacionales en
coordinacion la UCP.

Identificacion de
oportunidades de sinergia y el
posicionamiento del proyecto
ante actores clave.

Supervisara de manera general las actividades del personal
de las URP y de los consultores que se contraten en su
regién, revisar conjuntamente con ellos los productos
comprometidos y emitir sugerencias y recomendaciones
que les permitan corregir adecuadamente cualquier falla
detectada.

Productos entregados de
acuerdo a los TdR

Preparara una actualizacién de actividades mensuales en
un formato &gil y enviar via electrénica a la UCP.

Reportes mensuales de
actualizacion.

Debe elaborar informes de avances y resultados con
relacion al plan de trabajo y presentarlos en las reuniones

avances
Ajustes y

Informes de
trimestrales.
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con la UCP cada trimestre, aprobacion de actividades |
[ periddicas
' |
Debera organizar, facilitar y participar en las reuniones, | Minutas y actas de talleres y
talleres y conferencias para asegurar que los intereses de | reuniones '
todos los actores clave, incluyendo a los miembros de las
comunidades, a los representantes de las organizaciones,
| instituciones, agencias de gobierno y agencias de ‘ _
financiamiento, se tomen en cuenta de manera adecuada | '
| en la operacion del proyecto. I I
Presentara las estrategias, mecanismos de participaciony | Documento de estrategias |
acuerdos institucionales en la regién que se trate, ante la operativas y acuerdos
UCP y la JP e incorporar las observaciones que sus sustanciales del proyecto |
| miambros consideren adecuadas. i
Debe asegurar el monitoreo general regionai de las Informes periddicos de |
contribuciones de las contrapartes a través de informes CONAFOR y de Rainforest !
periddicos de CONAFOR y Rainforest Alliance. Dicha Alliance '
periodicidad debera establecerse claramente en el ‘-
programa de trabajo regional a que haya lugar: trimestral, '
semestral 6 anualmente.
Apoyard la gestién oportuna, eficiente y efectiva del | informes administrativos-
proyecto, asi como cumplir con las normas 'y ‘ financieros y comprobantes de
procedimientos administrativos. ‘ gastos.
3.PERFIL
I' Rango de Edad | Viajes de Trabajo | Experiencia en afnos
[ 35 afos 0 mas | v S ‘ NO i 10
Escolaridad Area de Especialidad
Licenciatura, maestria, doctorado, posgrado
Licenciatura/Maestria (recomendable) Economia de Recursos Naturales, Manejo de

afines aplicadas a desarrollo rural sustentable.

Recursos Naturales, Ciencias Ambientales, |
. . |
Ciencias Forestales, Desarrollo Rural y carreras |

CONOCIMIENTOS ESPECIALES Y CAPACITACION

CONOCIMIENTOS REQUERIDOS:

Gestion basada en resultados, gestién de proyectos de desarrollo rural; conocimiento sobre
mecanismos de mercados sustentables y certificacion forestal; conocimiento general de los
programas de apoyo a los productores forestales y de la normatividad mexicana en el sector
forestal, conocimiento de las caracteriticas politicas, econdémicas y sociales de la zona,
experiencia en proyectos de desarrollo rural en la misma.

operativos, marco logico, gestidn de ciclo de proyectos, etc.

Manejo de metodos de planeacion por objetivos, incluyendo la elaboracion de planes |

HABILIDADES REQUERIDAS

Trabajo en equipo; capacidad andlitica y de sintesis; capacidad de negociacion con diferentes
actores y en ambitos (en ocasiones adversos), innovador en la busqueda de soluciones y
estrategias.Capacidad demanejo de conflicto, trabajo interdiciplinario, seguimiento de paines de
trabajo y metas,

|

| MANEJO DE PCY PAQUETERIA

i
|
|
|
i




Microsoft Office

IDIOMAS REQUERIDOS ' OTROS
Espanol, inglés (preferiblemente). Residencia laboral en
Chihuahua/Michoacan/Oaxaca/Quintana Roo.

4. TIPO DE DECISIONES QUE SE TOMARAN EN FORMA RUTINARIA

Competencias Esenciales Nivel requerido
A: Alto B:Medio C:Bajo

| Orientacion al desempeno

QOrientacidn al cliente |

Orientacion al cambio

Liderazgo

Efectividad Organizacional

| Habilidad Estratégica i

> > > > > P>

| Otras competencias necesarias para desempenar el puesto: Flexibilidad, Respete, Honestidad,

Etica profesional.

CONDICIONES ESPECIALES:

v En caso de renuncia o terminacion de contrato, la persona contratada sera
responsable de hacer una entrega por escrito de la documentacién bajo su cargo, asi
como una relacion de asuntos pendientes y de compromisos institucionales.

v En caso de extranjero residente en el pais, se deberd presentar el documento
migratorio que le permita trabajar en México.

5. DOCUMENTACION REQUERIDA:
El candidato al puesto debera enviar la siguiente documentacién al Lic. Edgar
Gonzilez edgar.gonzalez@undp.org.mx , al Ing. Germanico Galicia
qqalicia@conafor.gob.mx, y a Greg Minnick gminnick@ra.org antes del 18 de Julio del
2009:

e Curriculum Vitae (méaximo 2 hojas)

e Carta de Presentacion donde se indique su perfil profesional actual y
su pretension de ingresos (1 hoja)

e Tres referencias laborales




Términos de Referencia

PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Especialista en Biodiversidad |
DURACION DEL CONTRATO: FECHA INICIO: 01/09/2009  FECHA TERMINO: 31/12/2010

NUMERO Y TiTULO DEL PROYECTO: PIMS 4515 “Transformar el manejo de bosques de
produccién comunitarios ricos en biodiversidad mediante la creacién de capacidades nacionales

| para el uso de instrumentos basados en el mercado”

1. RESPONSABILIDADES

1.

| El/La Especialista en Biodiversidad sera responsable de instrumentar mecanismos y |

[ herramientas de recoleccion, analisis y registro de informacion estratégica de los |
| resultados y las metas esperadas sobre los temas de Biodiversidad y Carbono.

' Reportara de manera directa a! responsabie de la Unidad Coordinadora del Proyecto
| (UCP) debiendo incorporar al sistema de evaluacion y seguimiento los resultados e
| indicadores sobre biodiversidad y carbono de todas las actividades financiadas por este
l proyecto 6 por las contrapartes.

|"El/La Especialista en Biodiversidad tendra la responsabilidad de disenar una estrategia |
; para que el Sistema Nacional de Certificacion Nacional incorpore criterios de manejo y |
conservacion de biodiversidad en cualquiera de sus modalidades de certificacion: |
Auditorias Técnicas Preventivas, Norma Mexicana de Buen Manejo y Certificacion
Internacional.

El/La Especialista en Biodiversidad tendrd la competencia de supervisar o realizar
actividades para colectar directamente informacién clave sobre biodiversidad y carbono |
en las areas de influencia del proyecto. Asimismo, debera establecer una estrecha
coordinacion con la CONAFOR, Rainforest Alliance y otras agencias gubernamentales 6 |
| de la sociedad civil para colectar 6 compartir informacién sobre esos temas.

El especialista tendra la responsabilidad de representar a este proyecto ante la iniciativa
nacional de REDD, liderada actualmente por la Gerencia de Servicios Ambientales de la
CONAFOR. Asimismo, debera participar en el disefo de la metodologia para medicion y
monitoreo de la iniciativa nacional REDD y en la agenda para acceder al mercado |
voluntario de carbono.

Debera apoyar la elaboracion del POA y el plan de trabajo general del proyecto. Sera el
responsable directo de elaborar los informes trimestrales y anuales de los resultados
relacionados con biodiversidad y carbono. |

2. ACTIVIDADES Y RESULTADOS ESPERADQS

ACTIVIDADES RESULTADOS/PRODUCTOS

Tendra una estrecha colaboracion para formular | Un estudio con aplicaciones practicas para
los Términos de Referencia del estudio medir los impactos del manejo forestal sobre

“Deforestacién, Degradacién y Conservacién de | la conservacién de biodiversidad en las
Biodiversidad”; posteriormente este especialista | regiones de cobertura del proyecto.
participaré directamente en la instrumentacion
de dicho estudio.




El especialista se asegurard que en dicho estudio
se incluya un sistema de muestreo de parcelas
en bosques de produccién, coleccionando datos
de campo para caracterizar las dreas en términos
de cobertura de copa, composicion de los
arboles, estructura y material organico de los
suelos. Asimismo se asegurard de incluir una
| evaluacion de la biodiversidad floristica dentro
| de las reas de estudio.

Caracterizacion de los elementos técnicos
fundamentales del estudio

| El especialista desarrollarda y adaptarad tres
herramientas técnicas para la conservacién de la
biodiversidad en los planes de manejo en
ejidos/comunidades beneficiarias: Bosques de
Alto Valor de Conservaciéon (BAVC), Evaluacion
de Riesgos Ambientales (ERA} y un Manual de
las Mejores Practicas para guiar la identificacion,
manejo y monitoreo de Biodiversidad en campo.

Tres herramientas técnicas disponibles para la
conservacion de la biodiversidad

Disefara formatos de registros de recoleccién
de informacion estratégica para la identificacion,
medicién y manejo de la biodiversidad y de
mecanismos para su incorporacion en los planes
de manejo. Dichos formatos proveerdn la
informacion necesaria para los indicadores de
desempeno en el tema de biodiversidad.

Metodologias de manejo de biodiversidad
consensuadas con la UCP y la JP.

Asimismo prepararda cursos y talleres sobre
manejo de biodiversidad dirigidos a socios del
proyecto, agencias gubernamentales, OCS,
servicios técnicos forestales y productores
forestales

Cursos y talleres para incorporar el manejo de
la biodiversidad a los planes de manejo
forestal

Formard parte de la iniciativa nacional REDD
participando en el disefio de sitios pilotos para
la definicion de la metodologia REDD
(actualmente en construccién) e identificando
opciones de acceso al mercado voluntario.

Disefo de la metodologia REDD

Colaborard con el inventario Nacional Forestal,
el INE, la CONABIO y otras instituciones para
disenar iniciativas y proyectos orientados a la
medicién de tasas de deforestacion vy
degradaciéon en las regiones de cobertura del
proyecto.

Plan de trabajo con otras instituciones
gubernamentales y de la sociedad civil

El especialista recibira la informacién de
resultados e indicadores de las URP y preparara
los reportes trimestrales e informe anuales del
proyecto.

Reportes trimestrales y anuales

Deberd difundir las experiencias exitosas sobre
el manejo de la biodiversidad en las regiones de
cobertura del proyecto, que a su vez serviran de
base para expandirse gradualmente en el resto
de las regiones forestales de México.

Resultados e indicadores de biodiversidad
institucionalizados.
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Debera elaborar informes de avances vy | Informesde avances trimestralesy anuales.
resultados de biodiversidad y carbono,
contrastados con el plan de trabajo anual y
presentarlos periddicamente en las reuniones
ante la UCP y la JP.

3. PERFIL
Rango de Edad Viajes de Trabajo Experiencia en afos
35 anos o mas v S NO 10
Escolaridad Area de Especialidad
Licenciatura, maestria, doctorado, posgrado
Licenciatura/Maestria Biologia, Ciencias Ambientales y carreras
afines.

CONOCIMIENTOS ESPECIALES Y CAPACITACION

CONOCIMIENTOS REQUERIDOS:

Experiencia en manejo de bosques y selvas, conocimiento sobre servicios de ecosistemas
indicadores ambientales, mecanismos de evatuacién y sistematizacion de informacion floristica;
conocimiento de la problematica de deforestacion y degradacion forestal, conocimiento general
de carbono forestal y sus mercados.

HABILIDADES REQUERIDAS
Trabajo en equipo; capacidad andlitica y de sintesis; trabajo en ambientes interiores y exteriores,
capacidad de analisis y sintesis de informacién, facilidad para el manejo de grupos.

MANEJO DE PC Y PAQUETERIA
Conocimientos de software para bases de datos, Microsoft Office, equipo de exposicion, dominio
de reuniones de trabajo.

IDIOMAS REQUERIDOS OTROS
Espanol e inglés competentes Residencia laboral en Zapopan, Jal.

4. TIPO DE DECISIONES QUE SE TOMARAN EN FORMA RUTINARIA (MENCIONE LOS
COMPORTAMIENTOS ESENCIALES QUE DEBE MOSTRAR EL/LA OCUPANTE DEL PUESTO PARA
CADA COMPETENCIA)

Competencias Esenciales Nivel requerido
A:Alto B:Medio C: Bajo

Orientacién al desempenio !

Orientacion al cambio

Liderazgo

Efectividad Organizacional |

> > > > >

Habilidad Estratégica

Otras competencias necesarias para desempenar el puesto: Flexibilidad, Respeto, Honestidad,
Etica profesional.

CONDICIONES ESPECIALES:
v" Encaso de renuncia o terminacién de contrato, la persona contratada sera
responsable de hacer una entrega por escrito de la documentacién bajo su cargo, asi
como una relacién de asuntos pendientes y de compromisos institucionales.




v" En caso de extranjero residente en el pais, se debera presentar el documento
migratorio que le permita trabajar en México.

5. DOCUMENTACION REQUERIDA:

El candidato al puesto debera enviar la siguiente documentacién al Lic. Edgar
Gonzélez edgar.gonzalez@undp.org.mx , al Ing. Germéanico Galicia

ggalicia@conafor.gob.mx, y a Greg Minnick gminnick@ra.org antes del 18 de Julio del
2009:

Curriculum Vitae (maximo 2 hojas)

Carta de Presentacién donde se indique su perfil profesional actual y
su pretension de ingresos (1 hoja)

e Tres referencias laborales
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Términos de Referencia

PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Especialista en Evaluacion y Seguimiento del
Proyecto

DURACION DEL CONTRATO: FECHA INICIO: 01/09/2009  FECHA TERMINO: 31/12/2010
NUMERO Y TiTULO DEL PROYECTO: PIMS 4515 “Transformar el manejo de bosques de
produccién comunitarios ricos en biodiversidad mediante la creacién de capacidades nacionales
para el uso de instrumentos basados en el mercado”

1. RESPONSABILIDADES

1.

El/La Especialista en Evaluacidn y Seguimiento del Proyecto serd el/la responsable de
instrumentar los mecanismos de planificacién, evaluacién y seguimiento de la gestion del

decisiones a través de las informaciones de resultados esperados, incluyendo el registro
| de informacién clave de indicadores e impactos esperados.

proyecto, y permitira contar con un registro de informacién estratégica para la toma de |

| Reportard de manera directa al responsable de la Unidad Coordinadora del Proyecto
(UCP) y sera el responsable de registrar los informes y reportes regionales de todas las
actividades, financiadas con recursos GEF 6 por contrapartes, en un sistema de
evaluacién y sequimiento, acordado previamente en el POA.

3.

Tendra la competencia de supervisar o realizar actividades especificas para colectar |

| directamente informacién clave en las areas de influencia del proyecto de acuerdo a la
| planificacion y desarrollo de actividades estratégicas. Asimismo debera establecer una
estrecha coordinacion con la CONAFOR, Rainforest Alliance y otras agencias
gubernamentales 6 de la sociedad civil para colectar 6 compartir informacién con areas 6
programas estratéqicos.

El/La Coordinador(a) Regional debe organizar y facilitar cursos de entrenamiento para
colectar, analizar y registrar informacion derivadas de todas las actividades financiadas
| con recursos GEF y de actividades comprometidas por los socios del proyecto en cada
una de regiones. Asimismo, deberd disenar formatos especificos para colectar
periédicamente la informacién de resultados, indicadores e impactos.

Debe apoyar la elaboracién del POA y el plan de trabajo general. Sera el responsable
directo de elaborar los reportes e informes de resultados de las actividades del proyecto.

2. ACTIVIDADES Y RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES RESULTADOS/PRODUCTOS ESPERADOS

Elaborara los Términos de Referencia para el
diseno del sistema de evaluacion y seguimiento
del proyecto, incluyendo una plataforma de
informacién geografica; posteriormente
este/esta especialista sera el responsable directo
de la instrumentacion de dicho sistema.

Un sistema de evaluacién y seguimiento
del proyecto en operacion.

incorporara el POA y el plan de trabajo al
sistema de evaluacion y seguimiento,
incorporando actividades planificadas por afo 'y
una herramienta practica de medicion periédica
de resultados en campo.

Plan de trabajo regional y programa de
seguimiento

Disenara metodologias participativas y registros
de informaciones estratégicas para el personal
del proyecto, socios y actores claves

involucrados en el Proyecto. Los talleres |

Metodologias participativas
consensuadas con la UCPy la JP.
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regionales con socios del proyecto, agencias
gubernamentales, OCS y productores forestales
se realizaran con dichas metodologias.

Organizard y sera el responsable de entrenar al
| personal de las URP en la operacién del sistema
| de evaluacidon y seguimiento y en la aplicacién
| de las metodologias participativas durante el
primer ano de operacidn del proyecto.

Cursos al personal del proyecto

Recibird la informacién de resultados e
indicadores de las URP y preparara los reportes
trimestrales y reportes anuales del proyecto
como un resultado del sistema de evaluacién y
monitoreo del proyecto.

Reportes trimestrales y anuales

Detallara, de manera especial, el contenido de
informacion de género, con el propdsito de
orientar las actividades hacia la equidad de

hombres y mujeres en el acceso a las
oportunidades  del  Proyecto, aplicando
indicadores  cualitativos y  cuantitativos

articulados al sistema.

fndicadores de equidad de género
claramente establecidos

Se asegurarad la sostenibilidad institucional mas
alla del quinto ano del Proyecto. Las
experiencias del Proyecto en las regiones de
cobertura del proyecto serviran de base para
expandirse gradualmente en el resto de las
regiones forestales de México. El sistema debera
asegurar gue los resultados e indicadores estén
disponibles de manera permanente para su uso
en otros proyectos que del futuro.

Resultados indicadores

institucionalizados.

e

Debera elaborar informes de avances vy
resultados con relaciéon al plan de trabajo y
presentarlos en las reuniones ante la JP.

Informes de avances trimestrales

anuales.

y

Debera registrar periddicamente los avances de

Monitoreo y registro de actividades de

las contrapartes a través de informes de contrapartes
CONAFOR y Rainforest Alliance.
Apoyara la gestion oportuna, eficiente y efectiva | Informes administrativos-financieros  y

del proyecto, asi como cumplir con fas normas y
procedimientos administrativos.

comprobantes de gastos.

3. PERFIL
Rango de Edad Viajes de Trabajo  ~ . =\ %7 | *Expériencia en anos ™™
30 anos o mas v Sl NO 5
Escolaridad , . il i AreadekEspecialidad - <ol 3
Licenciatura, maestria, doctorado, posgrado = |7 5 SR RS E R T 0T T
Licenciatura/Maestria Ciencias administrativas, econdémicas y
sociales: comunicacion, informatica,

administracion, finanzas, economia, sociologia,
desarrollo rural.

CONOCIMIENTOS ESPECIALES Y CAPACITACION .. i ¢=
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| CONOCIMIENTOS REQUERIDOS:
Experiencia en metodologias en planeacion y evaluacion de proyectos, conocimiento de
tecnologias de informacién; experiencias en el diseno y aplicacion de metodologias
participativas y de herramientas de campo en el desarrollo rural. Conccimiento de la |
problematica del sector forestal del pais; identificacién de procesos de desarrolio en diagnastico |
y planeacién. Manejo de herramientas de planeacion (POA, Marco Légico, etc.). !
HABILIDADES REQUERIDAS |
Trabajo en equipo; capacidad analitica y de sintesis. Orientado al trabajo en ambientes interiores
y exteriores, facilidad de expresion, alto nivel de tolerancia en situaciones de tension, capacidad
de analisis y sintesis de informacion, facilidad para el manejo de 3rupos. '
MANEJO DE PC Y PAQUETERIA
Conocimientos de software para bases de datos, Microsoft Office, uso avanzado de Word,
Excel, Power Point e Internet, equipo de exposicion, dominio de reuniones de trabajo.
IDIOMAS REQUERIDOS OTROS
Inglés y Espafol, lectura y escritura | Residencia laboral en Zapopan, Jal.
competentes | |

4. TIPO DE DECISIONES QUE SE TOMARAN EN FORMA RUTINARIA (MENCIONE LOS
COMPORTAMIENTOS ESENCIALES QUE DEBE MOSTRAR EL/LA OCUPANTE DEL PUESTO PARA
CADA COMPETENCIA)

Competencias Esenciales Nivel requerido
| A: Alto B:Medio C:Bajo

Orientacion al desempefio ! A

Orientacion al cambio ! A

Liderazgo A

Efectividad Organizacional ' A

Habilidad Estratégica | A

Otras competencias necesarias para desempenar el puesto: Flexibilidad, Respeto, Honestidad,
Etica profesional. 1

5. CONDICIONES ESPECIALES:

v En caso de renuncia o terminacion de contrato, la persona contratada sera
responsable de hacer una entrega por escrito de la documentacién bajo su cargo, asi
como una relacién de asuntos pendientes y de compromisos institucionales.

v En caso de extranjero residente en el pais, se debera presentar el documento
migratorio que le permita trabajar en México.

6 . DOCUMENTACION REQUERIDA:
El candidato al puesto debera enviar la siguiente documentacion al Lic. Edgar
Gonzalez edgar.gonzalez@undp.org.mx , al Ing. Germanico Galicia
ggalicia@conafor.gob.mx, y a Greg Minnick gminnick@ra.org antes del 18 de Julio del
2009:

e Curriculum Vitae (maximo 2 hojas)

e Carta de Presentacidn donde se indique su perfil profesional actual y
su pretensién de ingresos (1 hoja)

e Tres referencias laborales

1293



PARTE 4. PARTICIPACION DE ACTORES CLAVE
Los actores involucrados en la fase de preparacién del Proyecto

Durante la fase del PPG, el socio en la Implementacién y el Socio Responsable del proyecto
facilitaron reuniones con regularidad con un amplio rango de socios del gobierno - a nivel
federal, estatal, y municipal- asi como con productores comunitarios, sector privado,
académicos, ONG y representantes de otros actores. En particular, los consultores de los
diversos temas durante el PPG fueron comisionados especificamente para entrevistar el maximo
nivel de insumos de fuentes variables, analizando y sintetizando conclusiones basadas en la
experiencia en México con comunidades forestales, mientras se identifican nuevas vias para
remover barreras. Los consultores fueron guiados por el equipo del PPG logrando altos niveles
de participacién de los actores clave como parte de sus insumos, particularmente en las
necesidades y capacidades del nivel comunitario. Mas aun, los resultados estratégicos del Taller
de Marco Légico que fue un evento clave con una seleccion de actores clave para discutir
barreras, soluciones, estrategias, regiones prioritarias y actividades prioritarias para la
instrumentacién del Proyecto.

El proyecto ha sido beneficiado con un alto respaldo del gobierno mexicano desde su inicio,
particularmente de quienes aplican las politicas publicas en CONAFOR, por ejemplo, la
Coordinacion General de Produccién y Productividad, la Gerencia de Desarrollo Forestal y la
Gerencia del PROCYMAF. Debido a la focalizacién del proyecto sobre la construccién de
mercados forestales y al enlace con el sector privado, la Gerencia de Cadenas Productivas de la
CONAFOR ha sido de gran importancia en la planificacién del proyecto, y lo seguird siendo
durante su implementacion. Al mismo tiempo, el componente REDD del proyecto se colaborara
de manera muy cercana con la Gerencia de Servicios Ambientales, como lo ha sido durante la
fase del PPG, colaborando con la iniciativa mexicana REDD- Un total de cuatro talleres han sido
realizados con CONAFOR y con otros socios durante la fase PPG. Adicionalmente, un taller a
regional fue realizado en Qaxaca mientras las consultorias tematicas estaban en curso, para
asegurar una colaboracién cercana con las contrapartes estatales asi como con las comunidades
y el sector privado. Dada la importancia de la forestacion comunitaria dentro del sector forestal
mexicano, el proyecto se ha disenado tomando en cuenta también los resultados de varios
analisis, incluyendo andlisis internos con CONAFOR, asi como un andlisis reciente de la FAO
sobre el sector forestal, estudios del Banco Mundial para el PROCYMAF Ili, y trabajos
relacionados para la preparacién de REDD por el Grupo de Trabajo Nacional REDD respaldado
por el Fondo de Cooperacion para Carbono Forestal del Banco Mundial.

Detras del las dreas claves de CONAFOR, hay otros socios a nivel federal, estatal y municipal que
han sido involucrados con la planificacién del proyecto, asi como también algunas companiias
privadas, instituciones de la banca de gobierno, ONG nacionales e internacionales. Las
consultorias del PPG aseguraron que el proyecto serd implementado dentro de las politicas
gubernamentales, mientras se construye una experiencia sustancial en el sector civil, asi como
asegurando que las necesidades y aspiraciones de las comunidades se puedan hacer realidad,
vinculadas y basadas en la construccién de mejores mercados.

La matriz de abajo detalla la seleccién de actores relevantes consultados durante la fase
de preparacion, asi como aquellos que se involucraran en la implementacién del proyecto.
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Parte Interesada

Roles y funcmnes

.Gobierno Federal?e:

S AR

T

1 Area de interés en el proyecto L Forma de participacion /impactos

o

1. SEMARNAT

Se encarga de los asuntos reIacnonados
con el medio ambiente y el manejo de
los recursos naturales en México. Provee

de direccién politica, supervisiéon y
control sobre el manejo y protecciéon
forestal.

El proyecto asistird a SEMARNAT en
el logro de mejoras en la
planificacién y manejo de bosques,
sobre en aspectos claves,
articulados a sus propios planes
estratégicos.

Direccidn y supervision de CONAFOR

2. SEMARNAT: Comision
Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP)

Direccién, control y promocién de
manejo ambiental de areas naturales
protegidas

CONANP colaborara con el proyecto
en areas productivas adyacentes a
las dreas protegidas

Participacion en los entrenamientos

para incrementar las capacidades
nacionales en la identificacion,

| manejo, y moni toreo de BD

3. SEMARNAT: Procuraduria
Federal de Proteccién al
Ambiente (PROFEPA)

Control, monitoreo y aplicacién de la
legislacion ambiental en el manejo de
recursos naturales

PROFEPA colaborara con el
proyecto en actividades
relacionadas a politicas de manejo
de recursos naturales

4. SEMARNAT: Comisién
Nacional forestal (CONAFOR)

5. CONAFOR: Coordinacién |

General de Producciény
Productividad

" Es una de las seis Coordinaciones

Direccién, control, promociony
monitoreo de desarrollo forestal,
produccion, conservacion y
restauracion, asi como el desarrolio de
planes y programas disenados para
aplicar las politicas forestales.

Generales de CONAFOR; esta oficina se
hace cargo de los programas
relacionados con la producciony la
productividad forestal

Participacion en procesos que
apoyaran el mejoramiento del manejo
de bosques

Asociado en la Implementacion del
proyecto

El proyecto apoyara la construccion
de capacidades para nejorar la
conservacion de BD en areas
productivas, servicios de
certificacion e incremento de
competitividad de los productores
forestales

Liderara la ejecucién del proyecto en

6. CONAFOR: Gerencia de
Desarrollo Forestal

Direccién y control de actividades

relacionadas con la produccion forestal

y el desarrollo de negocios

7. CONAFOR: Programa de
Silvicultura Comunitaria
| (PROCYMAF)

El proyecto trabajara con la
Gerencia de Desarrollo Forestal para
mejorar a los productores forestales
en conservacion de BD y metas de
_produccién y Eroduulvuiad

Responsable de la operacién de
actividades relativas a la expansién y

mejoramiento de Empresas Forestales

PROCYMATF sera contraparte clave
en la expansion de la forestacion
comunitaria y para respaldar la

131t)

cooperacion con la agencias
implementadoras como ejecutor;
coordinard y entregara insumos que
seran contrapartes del proyecto a
través de sus programas y con otros
socios gubernamentales
La contraparte para el proyecto
supervisara los insumos de las

contrapartes (ver abajo)

‘La Gerencia de Desarrollo Forestal es

la contraparte operacional para e!
proyecto. Asistiendo en el manejo de
asuntos y actividades de campo

El PROCYMAF recibira entrenamiento |
en aclividades para mejorar el manejo
de BD en los plantes de manejoyen |




Parte Interesada Roles y funciones Area de interés en el proyecto Forma de participacién /impactos
Comunitarias (EFC) certificacion incrementar la competitividad de las
EFC
8. CONAFOR: Gerencia de Esta Gerencia de la CONAFOR es la El proyecto se coordinara con Participacion en los entrenamientos
Cadenas Productivas responsable de enlazar productores con | personal de esta Gerencia para para mejorar la competitividad de las
compradores a lo largo de la cadenade | construir enlaces de mercados para | EFC, enlaces de mercados, evaluacion
valor productores forestales, de la eficiencia productiva, negocios e
comprometiendo la demanda inversiones para infraestructura
nacional de Madera certificaday de | estratégica
pilotear nuevas formas de asociarse
con companias privadas para la
expansion del comercio de madera
certificada
9. CONAFOR: Gerencia de Direccidon y manejo por parte de El Proyecto se coordinara con esta Colaboracion cercana para establecer
Servicios Ambientales CONAFOR para pagos de servicios Gerencia para todos los asuntos las actividades del proyecto piloto
ambientales, incluyendo servicios relacionados con las actividades REDD que permitira desarroliar el
hidrolégicos y carbono REDD esquema nacional REDD
Gobierno Regional/Estatal /Munigipal »viv o woprtien o we ¢ A . :
10. CONAFOR Gerencias Direccién y control de todas las Asistencia Técnica de las oficinas Las Gerencias Regionales de
Regionales de la CONAFOR actividades de CONAFOR en ei campo; regionales del proyecto que CONAFOR implementardn actividades
Regiones 3,4, 5, 6,8,11,12 monitoreo de avances de programas y colaborarén directamente con las en coordinacién con las operaciones
retroalimentacién de informacién a las Gerencias Regionales en los 8 del proyecto. Personal de esas oficinas
oficinas centrales estados (mas el Estado de Chiapas) se beneficiaran de los cursos de
donde el proyecto instrumentara entrenamiento
sus actividades o
11. Representaciones de Habré una coordinacién de los Habra un intenso trabajo a nivel de | Seran contrapartes importantes para
agencias de los gobiernos programas de los gobiernos estatales en | los estados, especificamente en el el desarrollo y operacién de politicas
estatales la asistencia técnica del proyecto; habra | disefo de politicas de adquisiciones | publicas de adquisiciones de
una cercaba colaboracién con los productos sustentables
programas de CONAFOR y otros
programas federales y estatales )
12. Presidencias Municipales Coordinacién de iniciativas a nivel El proyecto trabajara con los Los municipios seran contrapartes
relacionadas con actividades municipal enfocando a un desarrollo municipios en las regiones relevantes para el entrenamiento de
del proyecto forestal municipal; colaboracién con seleccionadas, especificamente en personal en sitios pilotos del proyecto.
agencias estatales, CONAFOR y otros el pilotaje de acuerdos con nuevos
programas federales soclos para la expansién de la
“ certificacién y actividades REDD
Instituciones financleras gubemameritales e e T e A e o e e T N R el At LR e BT § g
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| Parte Interesada

Roles y funciones

Area de interés en el proyecto

13. FIRA

Conjuntar fondos de inversion de
programas de gobierno y créditos
formales a tasas de interés razonables;
extender créditos al sector rural,
incluyendo el sector forestal

Forma de participaéién /impactos

El proyecto colaborara con FIRA en
explorar mecanismos para
incrementar créditos a los
productores forestales

Participacién en foros locales y
nacionales orientando al pilotaje de
nuevos mecanismos para facilitar
créditos a las EFC y a los demas
integrantes de la cadena productiva

14. Financiera Rural

Provee créditos directos y a través de
intermediarios financieros para el sector
rural, incluyendo el sector forestal

El proyecto colaborara con
Financiera Rural para nuevos
mecanismos que faciliten créditos a
los integrantes de la cadena
productiva

15. FIRCO

instancia de la SAGARPA, FIRCO
administra fondos publicos en forma de
préstamos para el sector rural

para identificar vias que
incrementen los préstamos a las
EFCy a los demas actores forestales
de la cadena productiva

|"Compafias paraestatales

El proyecto colaborara con FIRCO

Participacion en foros locales y
nacionales orientando al pilotaje de
nuevos mecanismos para facilitar
créditos a las EFC y a los demas

' integrantes de la cadenad productiva

Participacidn en foros locales y
nacionales orientando al pilotaje de
nuevos mecanismos para facilitar
créditos a las EFC y a fos demas
integrantes de la cadena producliva

16. Comision Federal de
Electricidad (CFLE)

Generacién, transmisién, distribucion y
comercializacion de electricidad al pais

El proyecto colaboraré con la CFE
conforime a las normas de
adquisiciones y enlazara a los
productores forestales con esta
institucion.

Participacién en foros y mejoalmiento
de canales de informacion para el
desarrollo de guias de productos
certificados y diseno de estrategias de
adquisiciones

17. PEMEX

Produccién y entrega de hidrocarburos
y sus derivados para el consumo publico
y la comercializacién

| Sector privado

Colaboracién con PEMEX para el
cumplimiento de normas de
adquisiciones y vincular a los
productores con esta institucion

Participacion en foros y mejoramiento
de canales de informacién para el
desarrollo de quias de productos
certiticados y diseno de estralegias de

18. Servicios Técnicos
Forestales (STF)

Consultores contratados por los ejidos y
comunidades para la planificacion,
manejo y operacién de diversos asuntos
forestales

El proyecto trabajara con los STF
para mejorar estos servicios en
planificacidon y manejo,
especialmente en la identificacion y
aplicacién de medidas para
salvaguardar BD

Participacidén en cursos de
entrenamiento sobre identificacion y
manejo de BD.

19. Compailas privadas
procesadoras de Madera

Transformacion y comercializacion de
productos maderables procedentes de
las comunidades y de otras fuentes

Compaiiias privadas- con Cadena
de Custodia (COC) y sin ella - seran
asociadas al proyecto para
incrementar la certificacion y

L as companias participaran cn talleres
orientados a promaver la certificacion
de la COC, y en foros para incrementar

las asociaciones entre los integrantes
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Parte Interesada

Roles y funciones

Area de interés en el proyecto

" Formade participacion Iimpactaé—

desarrollar nuevos pilotos en
mercados certificados

de las cadenas de valor

20. Compradores finales

Son quienes adquieren los productos
maderas terminados

Los compradores tienen gran
interés en materiales certificados,
particularmente las que provienen
de EFCindigenas

El proyecto identificard enlaces entre
los compradores interesados en
material certificado con companias
que tienen COC

21. Banca Nacional
(Bancomer, Banamex)

Extienden créditos para el sector rural y
para ias companias privadas forestales

Se trabajara con la Banca Nacional
para disenar estrategias de
inversiones en EFC que reduzcan
riesgos para los créditos

Se trabajard con la Banca Nacional en
tatleres con comunidades para
identificar mecanismos estratégicos
para incrementar inversiones.

22. Otrosinversionistas
potenciales (Root Capital)

Inversiones en negocios y operaciones
forestales

El sector forestal mexicano ofrece
un gran potencial para inversiones
entre las EFC y las companias
privadas

El proyecto hara un cabildeo con
inversionistas potencialesy ayudara a
realizar sociedades entre
comunidades e inversionistas
privados

Instituciones Académicas - «

23. ECOSUR

Institucién académica y de investigacion

basado en Tabasco con proyectos de
campo en conservacion forestal; lidera la
iniciativa nacional REDD

Las actividades del proyecto REDD
seran coordinadas de manera
cercana con esta iniciativa a través
de sitios pilotos para desarrollar el
esquema nacional REDD

ECOSUR liderara los trabajos técnicos
de los sitios pilotos det grupo REDD y
generara e incorporara los
conocimientos que se deriven al
esquema nacional REDD

24, Colegio de Posgraduados
(COLPOS)

Institucién académica y de investigacién
basada en el Estado de México; actor
técnico en el grupo nacional REDD

Las actividades de REDD seran
coordinadas de manera muy
cercana con esta institucion

COLPOS colaborard con trabajos
técnicos de los sitios pilotos del grupo
REDD y generara e incorporara los
conocimientos que se deriven al
esquerna nacional REDD; puede
colaborar con el proyecto en disenar e
impiementar los estudios de impacto
del proyecto

25. UNAM

institucién que abandera las actividades |

académicas y de investigacion en
México; algunos académicos tienen un
gran historial de trabajo con EFC

Et proyecto se enfocara en el
desarrollo de competitividad de EFC
y nuevos mercados como resuitado
de las recomendaciones de
numerosos estudios de la UNAM

El rot potencial es el de consultorias,
particularmente en estudios de
impacto social y econémico.

26. Universidad de Chihuahua

Institucion académica y de investigacion
cuyo personal de investigadores se
focalice en desarrollo de EFC y de

Provee consultores en el desarrollo
de EFC y de nuevos mecanismos de
mercados

El rol potencial es el de consultorias,
apoyando a la operacién de nuevas
EFC y mecanismos organizados
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Parte Interesada Roles y funciones “Area de interés en el proyecto _ Forma de participacién /impactos
mercados forestales o
'Organizaciones No Gubernamentales """ &/ - R gty

27. Rainforest Alliance Organizaci6n Internaciona Socio Responsabledel Proyecto y Asistencia técnica directa y
especializada en conservacién de agencia lider internacional supervision a través del personal
biodiversidad a través de la brindando asistencia técnica nacional e internacional en
transformacion de practicas de uso del intervenciones claves en
suelo, practicas empresariales y el biodiversidad, desarrollo de EFC,
comportamiento del consumidor certificacion, mercados, finanzas y

- _ | carbonoforestal.

28. WWF ONG Internacional especializada en El proyecto se focalizard sobre la El rol potencial es el de colaborar
conservacién natural y uso sustentable; | conservacion de BD en dreas de aspectos de conservacionde BD y la
en México opera con comunidades produccion adaptacién de diversas herramientas

- forestales - * I S

29. Consejo Civil Mexicano ONG Nacional representando a Se trabajara en las dreas El rol de colaboracion potencial serd

para la Silvicultura Sostenible organizaciones de la sociedad civil que estratégicas y prioritarias en la adaptacion de herramientas

(CCMSS) promueven la expansion de la identificadas por el CCMSS en su técnicas y promocion del Sistema de
forestacién comunitaria; tiene la mision; el proyecto mejorara Certificaciéon Forestal y los beneficios
representacién nacional del t SC algunas herramientas desarrolladas | de la conservacion de BD

e con recursos GEF por el CCMSS

30. Tropica Rural ONG Local basada en Quintana Roo El drea focal del proyecto en el El rol potencial es el

Latinoamericana (TRL) promoviendo la forestacién comunitaria | Sureste de México se trabajara consultor/colaborador en el
y la certificacion en la Peninsula de teniendo como socio a TRL mejoramiento de manejo forestal y

o Yucatan - o | desarrollo de mercados _

31. Servicios Ambientales de ONG Local basada en Oaxaca Las actividades del proyecto con El rol potencial es el o

Oaxaca (SAO) manejando proyectos de carbono REDD a la escala de sitios pilotos consultor/colaborador en proyectos
forestal generaran lecciones con las de carbono forestal

comunidades forestales de SAO

32. Otras ONG locales Otras ONG estdn trabajando en las 4 El proyecto trabajara en todas las Colaboradores/consultores
regiones del proyecto en el desarrollo areas estratégicas, particularmente potenciales en ordenamientos
comunitario, manejo y conservaciéon en desarrollo empresarial y territoriales comunitarios,
forestal conservacion de BD planificacién y organizacion

:Instituciones Multilaterales

33. Banco Mundial Agenciainternacional multilateral que Trabajara en todas las areas Colaboracién a través del Grupo REDD
provee financiamiento y asistencia estratégicas del proyecto y con una potencial colaboracién en
técnica para el desarrollo econémicoy particularmente es el desarrollo de | metodologias para mediry

13511



Parte Interesada

Roles y funciones

) :__}K_i'_ea de interés en el proyecto

Forma de participacién /impactos

reduccion de la pobreza; respalda al
proyecto PROCYMAF y trabaja con el
Grupo Nacional REDD a través del FCPF

empresas, conservacion de laBD y
en actividades REDD

monitoreas desarrolio de EFC,
indicadores y efectos de fa
certificacion sobre BD

34. Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Agencia internacional multilateral que
provee financiamiento y asistencia
técnica para acelerar el desarrollo
econdmico y social de Latino Américay
el Caribe

Se trabajard particularmente en
dreas estratégicas de
competitividad de EFC y desarrollo
de mercados

Colaboracién potencial en la
informacién y métodos para medir
desarrollo e impactos en EFC,
incluyendo indicadores econémicos
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Mecanismos para involucrar a las partes interesadas propuestas para la implementacion del
Proyecto

La Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCP) seré la responsable de coordinar las consultorias
y solicitar las aportaciones de todos los actores nacionales (SEMARNAT, CONAFOR, etc),
asegurando que el proyecto sea implementado en el contexto de las politicas y programas
gubernamentales, maximizando sinergias y eficiencia en su implementacién. El Jjunta de
Proyecto del Proyecto (JP) incorporard los comentarios y observaciones de las agencias
nacionales que haya sobre los avances del proyecto durante sus reuniones cuatrimestrales, asi
como en el curso de las revisiones planificadas como parte de las misiones externas de
monitoreo del proyecto.

Los mecanismos de consulta, conciliacién y aprobacién a nivel regional serdn incluidos en las
responsabilidades de las Oficinas Regionales, operando bajo los Coordinadores Regionales,
quiénes estaran bajo la supervision de la UCP. Ello incluird un mecanismo de consulta con las
Gerencias Regionales de la CONAFOR, las agencias contrapartes a nivel estatal y municipal y con
las mismas comunidades beneficiarias en las cuatro regiones de instrumentacion del proyecto.

Durante el primer afo de la ejecucién del proyecto, la UCP desarrollard y detallara un Plan
Estratégico de Trabajo para el proyecto a través de talleres, consultas, y otras reuniones con los
actores involucrados en el manejo forestal en las cuatro regiones. Como una estrategia general
de trabajo para el proyecto, las propuestas generadas durante la fase del PPG para los
municipios que cubrird el proyecto seran validadas, identificando comunidades especificas
donde se aplicaran. Asimismo, las estrategias seran seguidas puntualmente durante la ejecucién
del proyecto y los roles de cada uno de los actores en el proceso también seran validados y
aprobados.

Dicho plan sera revisado y aprobado por todos los actores involucrados en su implementacién
(personal y consultores) en cada uno de las cuatro regiones del proyecto de acuerdo con sus
responsabilidades, establecidas en los términos de referencia. Este proceso evitara la duplicidad
de responsabilidades y funciones.

Habra lineas de comunicacion permanentes entre los actores de la implementacion del proyecto
y otros actores locales, incluyendo a ios representantes de programas gubernamentales y
proyectos operados por ONG.

Como un claro esbozo en la seccion Estrategia de este documento, un nimero suficiente de
talleres estan planificados con socios del sector privado - desde procesadores de madera hasta
compradores y bancos internacionales- para buscar su colaboracién durante su
implementacién. Los resultados de estos actores variaran dependiendo de la naturaleza y escala
de sus actividades. Estos actores tendran un rol clave para la implementacién del proyecto, de
cualquier manera, de hecho habra “traductores” entre las empresas comunitarias, los programas
gubernamentales y estos actores.

Al nivel comunitario existen estructuras sociales para la participacién comunitaria (Reuniones de
Asambleas) que seran utilizadas para asegurar la difusion e informacion relacionada con el
proyecto. Asimismo, tales estructuras serdn también utilizadas como canales locales de consulta
y comunicacién.



PARTE 5. RESUMEN DE PROBLEMAS, AMENAZAS, BARRERAS Y SOLUCIONES

Problema Causas Barreras Linea de Base Vacios Estrategia
Financierasy
Operacionales D
Asuntos Institucionales, . ... My o
1. Lacapacidad El curriculo -Escasos Recurso -Suficiente presupuesto | -Capacidad técnica para -Entrenamiento nacional
institucionales | educativoy los dedicados al y flexibilidad para desarrollar y entregar en manejo y monitoreo de

baja para asistir
alas
comunidades
en el manejo de
BD en dreas de
produccién

entrenamientos
formales no
enfatizan manejo de
BD; las
informaciones
cientificas no son
accesibles en el
campo para
establecer
salvaguardas a la BD

entrenamientoy
manejo de BD
-Falta de
herramientas
técnicas para
identificar BD y
aplicar medidas de
proteccion

financiar cursos de
entrenamiento
-Significante
informacion cientifica
sobre BD de varias
Fuentes

-La informacion es
inaccesible y
subutilizada

-Las herramientas
técnicas de campo para
el manejo de BD son
escasas

paquetes de
entrenamiento
-Necesidad de recopilar y
almacenar informacion de
BD y organizarla de
manera util y accesible
-Las herramientas técnicas
para el manejo de BD
necesitan desarrollarse y
adaptarse a los diferentes
ecosistemas para
aplicaciones locales

BD para las contrapartes
-Recopilaciéon de
informacién de BD para
uso en el campo
-Desarrollar y adaptar tres
herramientas técnicas:,
ERA y un Manual de las
Mejores Practicas para
guiar la identificacién,
manejo y monitoreo de
BD en el campo

2. lacapacidad de
las instituciones
nacionales es
baja para
respaldar el
proceso de
certificacién

Entrenamiento
minimo formal para
el personal
gubernamental y los
proveedores de
servicios técnicos en
el proceso de

-Recursos escasos
dedicados a la
promocién de la
certificacion

-Falta de un sistema
integrado parala
promocion de la

-Presupuesto suficiente
y flexibilidad para
financiar entrenamiento
y respaldo de la
certificacion

-Pocos proveedores de
servicios certificados

-Capacidad técnica para
desarrollar “paquetes” de
entrenamiento
-Necesidad de aplicar un
sistema de
escalonamiento para la
certificacién

-Entrenamientode
contrapartes nacionales
-Desarrollar un sistema
integrado de certificacion
con ATP, NMX y FSC
-Expandir el nimero de
proveedores de servicios

certificacién y sus certificacion para auditorias -La base de proveedores certificados

beneficios escalonada -CONAFOR ha de servicios técnicos -Desarrollar un manual
establecido un forestales puede ser técnico para aplicar el
Departamento de expandida sistema escalonado en
Certificacion gara campo
operar un sistema
escalonado (ATP, NMX,
FSC)

3. Losprogramas | En la planificacién de | -Es minimo el -Existe suficiente -Capacidad técnica para -Entrenamiento técnico
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[ Problema

Causas

Barreras
Financierasy
Operacionales

Linea de Base

de respaldono
generan una

competitividad
adecuada a las

asistencia técnica a
los productores
forestales no se ha
incarparado el

porcentaje de
recursos destinados
ala administracion y
planificacién de

presupuesto en
CONAFOR para
incrementar
competitividad a las EFC

Vacios

“desarrollar cor_n-petiti_\-/ic_iad -

enlasEFC
-Herramientas
sistematizadas basadas en

EStr'a'tegia

con el personal de
CONAFOR sobre
administracion de
negocios, cadenas de

|
L

5. Se presenta un
bajo nivel en la
planificacién de
desarrollo de
mercados y la
vision de

__NEgCIDs

en la producciéon

-Falta de acceso a la
informacion de
mercados
-Carencia de planes
estratégicos y de
negocios a largo
plazo

Las estructuras
sociales impiden la
continuidad en
administracion de
negocios
-Las bajas utilidades
alteranlas

manejo de recursos
muitiples

-Modelos exitosos de
EFC

-Bajo nivel de
diversificaciéon en
organizacion productiva
y en el mercado

_-CONAFOR respalda
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oportunidades para
reducir costos de
operaciones de campo y
aplicacion de nuevas
medidas R
-Asistencia para identificar
opciones para
reorganizacion social
-Asistencia para evaluar
oportunidades en el
Mercado y ventajas
compeltitivas

Lt C desarrollo de los negocios en EFC -Hay modelos exitosos casos exitosos para aplicar | valor, y desarrollo de
mercados regionales | -Dentro de los de EFC competitivas en otras EFC mercados
y nacionales. programas respaldados por -Sintesis de modelos de
nacionales hay un CONAFOR casos exitosos y desarrollo
personal muy de herramientas para uso
pequeno en la y aplicacién en otras EFC
planificacion de
_ negocios . -
| Competitividad de EFC : s
4. Altos costos de -Dindmica social en -Los altos costos -Existen modelos de EFC | -Asistencia para identificar | -Evaluacion de eficiencia
produccién la toma de alteran la toma de que operan bajo opciones de en la produccién forestal
decisiones decisiones eficientes controles reorganizacion social en -Pilotear nuevas formas de
incrementan los comunitarias comunitarios los procesos de toma de organizacién social
costos de -Solamente una -Interés de las EFC para decisiones basado en modelos
produccion pequena parte de las | incrementar su -Asistencia para evaluar exitosos
-Lafalta de una utilidades se infraestructuray eficiencia en -Desarrollo de inversiones
adecuada invierten en capacidad técnica infraestructura y entrenamiento para
infraestructura infraestructura -Hay modelos para -Respaldo técnico enla elaboracién de planes de
genera ineficiencias | productiva reducir costos en el identificacién de reduccion de costos de

produccion

-Analisis de mercados
respecto Al potencial de
las ventajas de EFC
-Planificacién de negocios
y estructuras
administrativas ~Analisis
“demodelos exitosos de




Problema

Causas

Barreras
Financierasy
Operacionales

Linea de Base

Vacios

E;tr_a—t'egia

estrategias
productivas y las
inversiones para
acceder a nuevos
mercados

procesos para elaborar
planes de negocios

-Respaldo técnico para
mejorar el proceso de
planes de negocios y
mercadeo

EFC para identificar las

herramientas y opciones

organizacionales

6. Faltade
reinversiones en
las operaciones
forestales y en
la
administracion
de negocios

-Las estructuras
sociales impiden
reinversiones
estratégicas

-Los costos de
mantener la
infraestructuray
necesidades
administrativas en
las EFC son muy
altos

-Nivel de utilidades
inadecuado para
reinvertir en
infraestructura y
manejo del negocios
-Resistencia social
para cambiar y
aceptar la estrategia
de reinversién

-Numerosas EFC reciben
“adelantos” de
compradores para
financiar costos de
operacién

-La Madera en rollo es
vendida a compradores
(internos 6 externos) a
precios no competitivos
-La presion social
excluye reinversiones a
largo plazo de las EFC

-Asistencia para identificar |
necesidades de
reinversiones

-Asistencia para disenar
estrategias para
reinversiones

-Respaldo técnico para la
planificacién de
reinversiones basadas en
los mercados

-Analisis de necesidades
de reinversiones a nivel de

EFC

-Andlisis de modelos
exitosos de EFC que han
reinvertido y logrado
ventajas competitivas
-Reinversiones en EFC
vinculadas a mercados y

planificacion de negocios

Mercados . . rR!

ppd s b L
NP

7. Bajademanda
en los mercados
nacionales para
Madera
certificada

-Desconocimiento
en consumidores
acercadela
certificaciéon y sus
beneficios

-No hay companias
dedicadas a
distribuir productos
certificados en el
mercado

-Altos costos y bajo
nivel de promocién
entre el publico en
general

-Falta de demanda
de material
certificado por parte
de los consumidores,
procesadores y
consumidores

-Pocas compafias
certificadas con COC
-Poder para desarrollar
mercados “sociales” en
el publico en general
-Enfaces de mercados
entre distribuidores y
companias
internacionales que se
han comprometido con
la certificacion

-Existen vinculos entre
EFC, procesadores
industriales, y
distribuidores de alto
nivel

-Asistencia técnica para
disenar material de
difusién para
compradores y publico en
general

-Asistencia en la
identificacién de socios
potenciales para la
expansion de una
demanda nacional
-Asistencia en el disefio y
facilitacién de talleres de
COC para procesadores
industriales y
compradores

-Analisis de procesadores

industriales para expandir

la certificacion COC

-Asistencia técnica para el

diseno de material
promocional para la
certificaciéon

-Conectar a companias
procesadoras y

distribuidores de material

certificado
-Manejo de informacién
para vincular a
compradores con
proveedores

8. Debilidades en

-Debilidades legales

-El proceso para

-Esta politica es nueva y

-Asistencia para identificar

-Analisis de politicas e
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Problema

Causas

Barreras
Financierasy
Operacionales

Linea de Base

Vacios

las politicas de
adquisiciones

en las politicas de
adquisiciones

enmiendas a las
politicas es

ha incrementado la
demanda de productos

de Madera -Faita de guias de complicadoy certificados
certificada a proveedores para las | requiere mucho -Existen modelos de
nivel federal y instituciones tiempo cooperacién directa
estatal federales -Pocos incentivos de | entre EFC para las
las entidades politicas de
federales para el adquisiciones
cumplimiento de las | -Potencial para Fuentes
politicas de informacién para
elaborar guias a través
de las auditorias
9. Faltadeacceso | -Bajacapacidad -Altos costos -Existencia de modelos

de
comunidades
certificadas a los
mercados
sustentables

empresarial de EFC
-Faltade
informacion de
mercados

-Poco acceso a los
nichos de mercados

operacionales por
unidad de hectarea
para maderas
tropicales

-Alta competencia
para mercados de
pino

-Resistencia de
compradores
internacionales para
contratar con EFC

exitosos en EFC
-Incremento de la
demanda de maderas
tropicales certificadas
-Hay preferencia por las
propiedades fisicas de
pino mexicano
-Crecimiento en el
numero de nichos de
mercados

-Crisis financiera

y orientar legalmente a las

politicas publicas
-Asistencia para cabildeo y
desarrollo de politicas

estatales

-Respaldo de sistemas de

informacién para vincular
a productores y entidades
federales y estatales

-Asistencia en la
identificacion de
compradores y de
vinculos con productores
-Informacién de mercados
par alas EFC

-Informacién de
proveedurias para
compradores certificados
-Asistencia enla
identificacién de nichos
de mercados

-Promocion de especies
duras tropicales menos
conocidas (LKS, por sus
siglas en inglés)

identificacion de

E;trategia_

debilidades

-Cabildeo para reorientar
debilidades

-Disefio de nuevas
politicas en los gobiernos
estatales

-Consulta con agencias
federales para determinar
necesidades de
informacién

-Diseno de sistemas de
informacion para conectar
a productores con
compradores

-Analisis de modelos

exitosos

-Cabildeo con
compradores y acuerdos
con EFC

-Acuerdos entre EFCy
compradores a través de
“distribuidores”
-identificacion de nichos
apropiados de mercados
-Diseno de sistemas de
manejo para LKS

inversiones

710, 1altade crédito |
alasEFC

-'_Béja ofertade
paquetes de créditos

para productores

-Escasos recursos

colocados por los
programas de

“El retorno de créditos
de algunas EFC exitosas
-Las decisiones de

-Asistencia en el diseno de
un programa de garantia
de crédito para EFC

-Diseno de programa de
garantia de crédito
-Cabildeo con bancos para |
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Problema Causas Barreras Linea de Base Vacios Estrategia
Financierasy
Operacionales _
forestales gobierno y sus préstamos a EFC han -Respaldo técnico a los el diseho de criterios de
-Baja capacidad de garantias de crédito | sido duramente bancos para desarrollar Sustentabilidad

las EFC para solicitar
y manejar créditos

para EFC
-Resistencia de |3
banca privada para
extender préstamos
al sector forestal en
general y alas EFC
en lo particular
-Carencia de
capacidad
administrativa de las
EFC para manejar
créditos

politizadas
-incremento de interés
de la Banca para
incorporar criterios de
sustentabilidad en sus
prdcticas crediticias
-Las EFC estan abiertas a
adoptar nuevos
procedimientos
administrativos para
recibir préstamos

criterios de
sustentabilidad
-Asistencia para el disefio
de nuevas formas
administrativas para las
EFC para manejar créditos

- Mejoramiento de
estructuras
administrativas en EFC
solicitando y manejando
créditos

11.

Falta de
colaboracion
entre EFCyel
sector privado

-Faita de
experiencias en
colaboraciones entre
las EFCylas
compainifas privadas
-Baja capacidad
administrativa para
asociaciones entre
EFC

-Resistencia del
sector privado para
asociarse con
comunidades y
viceversa
-Estructuracion de
sociedades
bloqueada por la
causa anterior

-Existen modelos
exitosos de asociaciones
comunitarias

-Mercado actual tan
volétil puede limitar las
opciones para
expansion de
asociaciones

-Nuevo y fuerte interés
en promover las
sociedades con el sector

| privado

12,

Bajo nivel de
acceso de las
EFC al pago de
Servicios
Ambilentales en
el mercado
voluntario

-Nuevos mercados
de carbono,
especialmente para
REDD

-Metodologias
complejas para
medicién, reportes y
monitoreo de
carbono
-Complejidad

De la organizacién
comunitaria para
reinvertir los

-El Grupo Nacional REDD
desarrolla métodos y
establece sitios pilotos
-Rainforest Alliance
asiste con iniciativas
pilotos REDD

-Bajo interés
internacional de REDD
en bosques en

-Asistencia enla
identificacion de
necesidades de EFC para
lograr asociaciones
exitosas con companias
privadas

-Asistencia en la
identificacion de
companias apropiadas
para ser socias potenciales

-Asistencia en
entrenamiento nacional
de contrapartes en
metodologia REDD
-Respaldo técnico para el
diseno de los sitios pilotos
para metodologfas de
medicién de carbono
-Asistencia en la

-ldentificacion de
companias
-Intermediaciéon de
discusiones

-Evaluacion de
necesidades de
restructuracion de EFC
-Disefo de acuerdos para
las sociedades

-Diseno de criterios de
seleccion de sitios pilotos
-Consuita con EFCy
alcanzar consensos sobre
manejo de beneficios
-Colaboracion con el
Grupo Nacional REDD
para definir metodologias
-Identificar créditos de
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Problema Causas Barreras N Linea de Base Vacios Estrategia

Financierasy
Operacionales -

beneficios produccién, ligado a la identificacion de carbono y opciones para

-incertidumbre con certificacién y dindmica | mercados el Mercado y

la demanda de los de degradacién -Asistencia con -Diseno de un plan de

mercados, niveles de verificacién reinversiones

pagoy

sustentabilidad o
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PARTE 6. PRINCIPIOS Y CRITERIOS DEL FSC

Principio #1: Cumplimiento de las Leyes y los Principios del FSC

Principio #2: Tenencia y uso de derechos y responsabilidades

Principio #3: Respeto a los derechos indigenas

Principio #4: Mantener el bienestar de la comunidad y los derechos de los trabajadores
Principio #5: Beneficios del bosque

Principio #6: Impactos Ambientales

Principio #7: Plan de manejo forestal

Principio #8: Evaluacion y Monitoreo

Principio #9: Mantenimiento de Bosques de Aito Valor de Conservacion

Principio #10: Plantaciones

Principio #1: Cumplimiento de las Leyes y los Principios del FSC

El manejo forestal deberd respetar todas las leyes aplicables al pais en el cual se trabaja, y
todos los tratados y acuerdos internacionales a los cuales el pais esté suscrito.

Criterios

1.1. El manejo forestal debe respetar todas las leyes nacionales y requerimientos
administrativos

1.2. Deben pagarse los impuestos y otras obligaciones fiscales

1.3. Deben respetarse los acuerdos internacionales tales como CITES, ITTAy la Convencién
sobre Diversidad Biolodgica

1.4. Deben ser evaluados los conflictos entre leyes, regulaciones y los Principios del FSC con
los propésitos de certificacién

1.5. Las areas de manejo forestal deben ser protegidas de cortas ilegales, asentamientos y
actividades no autorizadas

1.6. El manejo forestal debe demostrar compromisos de largo plazo para adherirse a los
Principios y Criterios del FSC.

Principio #2: Tenencia y derechos de uso y responsabilidades

La tenencia a largo plazo y derechos de uso del suelo y recursos forestales deberan ser
claramente definidos, documentados y legaimente establecidos.

Criterios

2.1. Debe ser demostrada la evidencia clara de los derechos sobre la tierra.

2.2. Las comunidades locales con derechos sobre la tierra deben mantener el control sobre las
operaciones forestales, a menos que hayan delegado libremente los derechos sobre el uso de
sus recursos a otras agencias.

2.3. Debe haber mecanismos apropiados para resolver casos de disputa 6 reclamos de
tenencia y uso de derechos.

Principio #3: Respeto a los derechos indigenas

Los derechos legales y de costumbres de los indigenas para tener, usary admmlstrar sus
tierras, territorios y recursos, deberan ser reconocidos y respetados.

<
.
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Criterios

3.1. Los grupos indigenas deben mantener el control de su manejo forestal y de sus territorios
a menos que |o deleguen de manera libre e informada a otras agencias

3.2. El manejo forestal no debe permitir amenazas 6 dafos, directa é indirectamente, a los
recursos 6 a los derechos de los grupos indigenas

3.3. Los sitios culturales, ecoldgicos ¢ religiosos de significado especial para los grupos
indigenas deben ser claramente identificados, reconocidos y protegidos por el manejo
forestal.

3.4. Los grupos indigenas deben ser compensados por la aplicacion de sus conocimientos
tradicionales ¢ de especies forestales 6 de sistemas de manejo en las operaciones forestales.

Principio #4: Mantener el bienestar de la comunidad y los derechos de los trabajadores

Las operaciones de manejo forestal deberan mantener o mejorar el bienestar social y
econdmico a largo plazo de los trabajadores forestales y comunidades locales.

Criterios

4.1 Las comunidades deben recibir oportunidades de empleo, entrenamiento y otros servicios.
4.2. El manejo forestal debe cubrir medidas en salud y seguridad para los trabajadores y sus
familias.

4.3. Deben garantizarse los derechos de los trabajadores a organizarse, de acuerdo a las
convenciones internacionales

4.4. El plan de manejo y sus operaciones deben incorporar las evaluaciones de los impactos
sociales de la certificacion-

4.5 Debe haber mecanismos apropiados para resolver y compensar afectaciones legales sobre
derechos, propiedad y recursos de la pobiacién local

Principio #5: Beneficios del Bosque

Las operaciones de manejo {orestai deberan alentar al uso eficiente de los multiples productos
y servicios del bosque para garantizar viabilidad econdmica y un amplio rango de beneficios
sociales y ambientales.

Criterios

5.1. El manejo forestal debe ser econémicamente viable, tomando en cuenta los costos
operativos, y asegurando las inversiones necesarias para mantener la productividad ecolégica
del bosque

5.2. El manejo forestal y las operaciones de mercadeo deben optimizar el procesamiento local
y la diversificacion de productos.

5.3. El manejo forestal debe minimizar los danos del aprovechamiento y evitar dafios a otros
recursos del bosque

5.4. El manejo forestal debe fortalecer y diversificar la economia local evitando dependencia
de un solo producto. .
5.5. Las operaciones del manejo forestal deben reconocer y mantener el valor de los servicios
ambientales del bosque

5.6. Las tasas de aprovechamiento forestal nc deben exceder los niveles permanentes de
sostenibilidad.
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Principio #6: Impactos Ambientales

El manejo forestal debera conservar la diversidad biolégica y sus valores asociados, recursos
acuaticos, suelos, y ecosistemas Unicos y fragiles y paisajes, y, al hacer esto, mantener las
funciones ecoldgicas y la integridad del bosque.

Criterios

6.1. Las evaluaciones de impactos ambientales deben ser completados y apropiados ala
escala, intensidad y a la singularidad de los recursos afectados e integrarlos adecuadamente
dentro de los sistemas de manejo

6.2. Deben darse salvaguardas para especies raras, amenazadas 6 en peligro de extincién y
para sus habitats (zonas de anidacién 6 de alimentacién). Las zonas de de conservacion y de
proteccion deben ser establecidas, de acuerdo a la escalas e intensidad del manejo forestal.
6.3. Los valores y funciones ecoldgicas deben ser mantenidos intactos, mejorados 6
restaurados, incluyendo, a) Sucesién y regeneracion forestal, b) Diversidad ecosistemas,,
genética y de especies, y c) Ciclos naturales que afectan la productividad del ecosistema.

6.4. Muestras representativas de los ecosistemas existentes dentro de las dreas que deben ser
protegidas en su estado natural y registrados en mapas, de acuerdo a la escala e intensidad de
las operaciones.

6.5. Deben prepararse guias escritas sobre control de erosién, minimizacion de los danos al
bosque, construccién de caminos, y otros disturbios mecanicos, y por supuesto, la proteccion
de los recursos hidricos.

6.6. El manejo debe promover la adopcién y desarrollo de métodos mas amigables con el
medio ambiente, y evitar el uso de pesticidas quimicos para minimizar danos a la salud y
riesgos ambientales.

6.7. Los productos quimicos, liquidos y sélidos no orgénicos deben ser colocados en lugares
apropiados, si fuera necesario su uso dentro del manejo forestal.

6.8. El uso de controles bioldgicos debe ser documentado, minimizado y monitoreado de
acuerdo a las normas y protocolos nacionales e internacionales

6.9. El uso de especies exdticas debe ser cuidadosamente controlado y monitoreado para
evitar danos ecolégicos.

6.10. La conversién de bosques naturales a plantaciones 6 a otros usos deben evitarse,
excepto en circunstancias donde la conversién:

a) Conlleve una muy pequena porcién de la unidad de manejo;

b) No ocurra en los bosques de alto valor de conservacién; y

c) Asegure clara, sustancial y permanentemente beneficios de conservacién forestal a través
de la unidad de manejo.

Principio #7: Plan de Manejo

Un plan de manejo -apropiado a la escala e intensidad de las operaciones - debera ser escrito,
implementado, y actualizado. Los objetivos a largo plazo del manejo, y las maneras de
alcanzarlos, deberdn ser claramente descritos.

Criterios

7.1. El plan de manejo debe estar documentado y debe proveer:
a) Objetivos del manejo.
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b) Descripcion de los recursos forestales que serdn manejados, limitaciones ambientales,
condiciones socio-econdmicas y el perfil de las dreas adyacentes

¢) Descripcion de los sistemas de manejo y las practicas forestales, basado en la ecologia delos
bosques en cuestion y la informacion generada por el inventario de los recursos forestales.
d) Lista de especies seleccionadas y la tasa anual de aprovechamiento.

e) Provisiones las dindmicas de crecimiento forestal y el monitoreo.

f) Listado de salvaguardas basadas en evaluaciones ambientales.

g) Planificacién de actividades para la identificacion y medidas de proteccion de especies
raras, amenazadas 6 en peligro

h) Descripcién de los recursos forestales en Mapas incluyendo éreas protegidas, plan de
manejo de actividades y uso de la tierra

i) Descripcién y justificacion de las técnicas de aprovechamiento y equipo a utilizar.

7.2. El plan de manejo debera ser revisado periédicamente para incorporar los resultados del
monitoreo é nueva informacion cientifica, asi como para responder a los cambios ambientales,
sociales y econémicos.

7.3. Los trabajadores forestales deben recibir un adecuado entrenamiento y supervision para
aseqgurar la adecuada implementacién del plan de manejo.

7.4. Respetando la informacién confidencial, un resumen de los planes de manejo deben estar
disponibles con los elementos basicos, incluyendo la informacion del criterio 7.1

Principio #8: Evaluacion y Monitoreo

El monitoreo debera ser conducido -apropiadamente para la escala e intensidad del manejo
forestal- para evaluar las condiciones del bosque, los productos forestales dados, cadena de
custodia, manejo de actividades y sus impactos sociales y ambientales.

Criterios

8.1. La frecuencia e intensidad del monitoreo seran determinados por la escala e intensidad de
las operaciones de manejo, asi como de la relativa complejidad y fragilidad de las afectaciones
ambientales.

8.2. El manejo forestal debe incluir la recoleccién de informacion siguiente, como minimo:

a) Produccién/Volumen de todos los productos a ser cosechados.

b) Tasas de crecimiento, regeneracién y condicicnes del bosque.

¢) Composicién y cambios observados en flora y fauna.

d) Impactos ambientales y sociales del aprovechamiento y otras operaciones.

e) Eficiencia, costos, y productividad del manejo forestal.

8.3. Hay documentacién que debe ser provista por el responsable del manejo forestal para
mejorar el monitoreo para ser “rastreada” en la “Cadena de Custodia”

8.4. Los resultados del monitoreo deben incorporarse a la revision del plan de manejo para su
implementacion.

8.5. Respetando la informacién confidencial, un resumen del monitoreo de indicadores deben
estar disponibles con los elementos basicos, incluyendo la informacion del criterio 8.2.

Principio #9: Mantenimiento de los bosques de alto valor de conservacion

El manejo de actividades en bosques con alto valor de conservacion deberd mantener o
mejorar los atributos que definan dichos bosques. Las decisiones acerca de los bosques con
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alto valor de conservacidn deberan ser siempre consideradas en el contexto de una
aproximacién precautoria.

Criterios

9.1. Una evaluacién definira la presencia de los atributos de los bosques de alto valor de
conservacion, apropiados a la escala e intensidad del manejo forestal.

9.2. Una parte del proceso de certificacion enfatizard en la identificacién de esos atributos y las
opciones para su mantenimiento.

9.3. El plan de manejo debe incluir medidas especificas aplicables para asegurar su
implementacion y el mantenimiento de esas &reas.

9.4. El monitoreo anual debe evaluar la efectividad de esas medidas para mejorar la
conservacion de los atributos

Principio #10: Plantaciones

Las plantaciones deberan ser planeadas y manejadas de acuerdo con los principios y criterios
1 -9, yel principio 10y sus criterios. Mientras que las plantaciones pueden proveer una gran
variedad de beneficios sociales y econdmicos, y pueden contribuir a satisfacer las necesidades
mundiales de productos forestales, deberan cumplir con el manejo de, reducir presiones, y
promover la restauracion y conservacion de bosques naturales.

Criterios

10.1. Los objetivos del manejo de la plantacion deber quedar explicitos en el plan de manejoy
claramente demostrados en su implementacién

10.2. El diseno de las plantaciones debe promover la proteccion, restauracién y conservacion
de los bosques naturales y no debe incrementar presién sobre ellos. Deben ser utilizados en el
diseno de la plantacién corredores de vida silvestre, zonas de corrientes de agua y un mosaico
de diferentes edades, consistentes con la escala de las operaciones

10.3. Se preferira la diversidad de especies en las plantaciones, asi como el mejoramiento
econémico, ecoldgico y social.

10.4. La seleccion de especies para plantar debera estar basado en las condiciones del sitio y
en los objeticos del manejo. Con el fin de mejorar la conservacién de la biodiversidad, se
preferirdn especies nativas sobre las exdticas.

10.5. Una parte del drea de manejo serd determinada para restaurar el sitio para mejorar la
cubierta forestal.

10.6. Se tomaran medidas para mantener 6 mejorar la estructura, fertilidad y actividades
bioldgicas del suelo.

10.7. Se tomaran medidas para prevenir y minimizar dafos de pestes, enfermedadesy la
introduccion de plantas invasoras. Estas medidas se incorporaran en el plan de manejo
correspondiente.

10.8. Se evaluaran y monitorearan los impactos ecolégicos y sociales, efectos en el aguay en la
fertilidad del suelo.

10.9. Las plantaciones establecidas en reas de bosques naturales después de Noviembre de
1994 no calificaran para la certificacién.
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PARTE 7. ANEXO TECNICO REDD

El programa de Reduccién de Emisiones de la Deforestacion y Degradacién (REDD), incluye
actividades designadas a reducir la conversién de bosques naturales a usos no forestales y/o a
reducir la degradacién forestal, mejorando los inventarios de carbono, conservando la
biodiversidad y al mismo tiempo, generando beneficios econédmicos para reinversiones en
silvicultura. La implementacién de las actividades REDD bajo el proyecto actual se llevara a
cabo enssitios piloto en coordinacién con la iniciativa nacional REDD. Los sitios piloto REDD de
este proyecto tendran un papel importante en las pruebas y en la solucién de problemas
técnicos relacionados con metodologias de contabilidad de carbono, disefo de proyectos,
derechos sobre los beneficios econémicos, comparticion de beneficios, transparencia,
verificacién y monitoreo -areas en las cuales Rainforest Alliance tiene una experiencia
significativa a nivel mundial-. Ademds, el enfoque a las 4reas bajo el manejo forestal
certificado, asegurara una red representativa de los sitios piloto REDD, asi como apoyo para
demostrar beneficios adicionales para actividades del programa REDD en operaciones
certificadas.

Criterios para la seleccion de sitios

La seleccidn de sitios pilotos de REDD ya fue discutida ampliamente durante la fase del PPG.
Dos tipos primarios de bosque fueron identificados como objetivos para las actividades REDD:
(1) bosques manejados pobremente degradandose como resultado de la sobreexplotacion
(principalmente en los bosques templados de pino del centro y del norte de México), y (2)
bosques bajo amenaza de conversién a pequena -o mediana- escala, (principaimente en los
bosques tropicales del sur y sureste de México). Los dos lugares proyectados como sitios
piloto, representaran estos tipos de bosques y que podran beneficiarse del programa REDD.

El siguiente criterio sera utilizado en la seleccidn de los sitios:

* Que el bosque este certificado por FSC o con una alta probabilidad a obtener una
certificacion en tres anos;

* Inexistencia de conflictos de posesion de la tierra y violencia social significativa;

* Quelaevidencia de deforestacion o degradacién pueda ser establecida;

* Disponibilidad suficiente de archivos de imégenes para establecer una base histdrica;

* Evidencia de capacidad institucional para ef manejo de proyectos y reparticién equitativa
de beneficios;

» Potencial para generar beneficios adicionales asociados e impactos positivos a través del
desarrollo del proyecto del carbono

* Comprensién y voluntad participativa de la comunidad.

Finalmente, los limites operacionales podrian involucrar la adicién de tierras (tales como ejidos
o comunidades en un municipio). Mientras que el proyecto apoya al programa REDD
solamente en bosques en produccién, las actividades de RECD buscardn cumplir con las
actividades nacionales que incluyen otros usos de tierra en dreas ‘orestales, tales como areas
naturales protegidas.

Ademas de los puntos arriba mencionados, las condiciores climéticas y los beneficios
ecoldgicos detras del almacenamiento de carbono, influenciaran la seleccién del lugar. Las
condiciones climaticas (en especial las precipitaciones y la temperatura) explicaran los casi tres
cuartos de variabilidad del almacenamiento de carbono de los bosques a cierta edad, con la
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capacidad al maximo con >1500 mm de precipitacién pluvial anual y >20°C de temperatura
anual. Un estudio sobre el almacenaje de carbono forestal en Sudamérica conducido por
Saatchi et al. llustré la importancia de estos factores climaticos, identificando los mas grandes
almacenes elevados de carbono en la parte baja del Amazonas, y los almacenes mas bajos en
bosques secos segun la temporada y de transicion. Al analizar los lugares en México con
potencial para la REDD, el proyecto consideraria precipitacién de temporal y anual, y
probablemente seleccionara lugares con diferentes condiciones climaticas. Ademas, los
beneficios a la biodiversidad asociados pero independientes del almacenaje de carbono, seran
considerados en la seleccion del lugar. Areas con alto valor de biodiversidad tendran
prioridad.

Puntos de consulta de la comunidad y aspectos organizacionales locales

El éxito de las actividades de REDD como parte de los proyectos, dependerd finalmente de
como contribuyan a las necesidades de desarrollo de las EFC, y de que tan robustos sean los
acuerdos para el uso de flujo de beneficios. Como lo han demostrado varios analisis, de
nuevos flujos financieros a las comunidades forestales pueden traer riesgos sociales
significativos, generando conflictos y una creciente incertidumbre®. En algunos escenarios,
donde la propiedad de la tierra no esté clara, o la gente con titulos de propiedad sin certificar,
podrian perder el acceso o ser desplazados. Asi mismo, la negociacion de contratos con la
gente del drea que carezca de acceso a la informacién o conocimiento legal trae un riesgo
significativo, dando cabida al abuso de intereses poderosos. Ademas, si hay una distribucién
inequitativa de los fondos se pueden suscitar conflictos sociales dentro o entre las
comunidades locales en REDD. Asi pues, las restricciones de conversion podrian resultar en un
decremento en la produccion agricultora o costos mas altos en la comida. Es de importancia
critica asegurar que el proceso de desarrollo de pilotos REDD sea participativo, incluyente,
representativo, y que los costos y beneficios de REDD sean discutidos y analizados en
conjunto con todos los segmentos de la comunidad para asegurar acuerdos equitativos.

Este proyecto involucrara un disefio orientado a la comunidad, reconociendo los derechos de
la comunidad al acceso, uso sustentable, y negociacion en bienes forestales y servicios de
ecosistemas. Se dard un gran énfasis al trabajo y capacidad de construccién con las
instituciones para la administracion forestal existentes en la comunidad, para asegurar la
propiedad de la comunidad. Las consultas seran altamente participativas, construyendo sobre
procesos incluidos durante las auditorias de certificacién del FSC y en evaluaciones anuales.
Como la propiedad en los lugares proyectados sera bien definida, y como los bosques estaran
bajo una administracién para la produccion, se asume que el proyecto alcanzard un apoyo
maximo y generara un minimo de conflictos.

Los aspectos organizacionales seran complejos, especialmente en lugares donde la propiedad
unitaria de la comunidad no se extienda sobre areas grandes. Las EFC seran las companeras
clave en la implementacién del proyecto, aunque considerando que el tamano promedio de
las propiedades forestales en comunidades mexicanas es pequeno -particularmente en el sur
del pais-, se prevé que ambos sitios piloto sean comprendidas en grupos de 3-5 comunidades
(idealmente con un solo municipio). Dichos grupos, en conjunto entre ambos lugares
proyectados, alcanzaran el objetivo del proyecto de 100,000 ha de comunidades forestales
certificadas por el FSC que reciben pagos via REDD al termino del proyecto.

*? Vea, por ejemplo, “Making REDD trabajar para el pobre: La implementacion socio-economica de Mecanismos para
la reduccién de emisiones por Deforestacion y Degradacion * Breve entomo de sociedad en pobreza , Diciembre 2007.
Disponible en: hittp:’'cmsdata.iucn.org/downloads/pep_redd _policy_brief final.pdf
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Una variedad de diferentes acuerdos administrativos, institucionales y organizacionales
podran ser empleados en la administracion de actividades REDD, dependiendo del contexto.
Por ejemplo, un acuerdo podria ser el trabajar con una institucién municipal que incluye varias
comunidades bajo su jurisdiccion. En este caso, el municipio estaria involucrado como
companero clava de “entrada’, impulsando su infraestructura social existente en el lugar para
recibir consultas de la comunidad y construir relaciones, asi como su capacidad potencial para
proveer las inversiones adicionales necesarias para iniciar |as actividades de los proyectos. Al
mismo tiempo, las mismas EFCs serian un compariero clave en la implementacién de campo
de REDD, debido a su papel central en el manejo forestal, y finalmente ser los beneficiarios del
proyecto. Adicionalmente, el papel de las autoridades a nivel central serd un factor
importante, al proveer vigilancia y quia.

Las dos tablas abajo descritas, presentan una variedad de responsabilidades proyectadas ylos
flujos de beneficios que van hacia los 2 principales compaferos institucionales en el esquema
organizacional posible descrito anteriormente. Se debera notar, claro, que ningin acuerdo
institucional ya establecido puede ser predicho o presentado aqui; el disefo final estara
basado finalmente en asuntos contextuales relacionados al tamario y capacidades de las EFCs,
intereses municipales y acuerdos mutuos.

Tabla 9. Responsabilidades municipales y beneficios potenciales

R L P T Responsabifidades T T T Beve fgoRaL © TR AvT o
| Establecer un sistema de administracion para Un porcentaje de la venta de créditos de
| el proyecto. carbono

Coordinacién de comunidades. Coordinar la
documentacién del diserio de proyecto

Manejo de territorio local redituable, que
asegure la proteccién de la biodiversidad

Beneficios: una administracion  exitosa
beneficia comunidades y legitima a los
ciudadanos a tomar acciones en asuntos
locales y globales

| Prepararse para recibir a los auditores del
cuerpo de validacion/verificacion. Asegurarse
de que la unidad administradora conduzca y
| registre la venta de créditos de carbono,
‘ distribuya los fondos y mantenga registros de
pagos, ayudando a reducir los costos de
transaccién

ciales
cios delas'ERC

tal comprotido

de cosecha

la

Operaciones forestales, que incluyen plantar,
regeneracion asistida, atencion y manejo del
crecimiento, limpieza y explotacién

Mcnitoreo del crecimiento de arboles
Prevencidn y control de incendios
Manejo de especies invasoras
Mercadeo de productos forestales

Flujo monetario
reinversion

incrementado para

Venta de productos forestales
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Metodologia propuesta para la contabilidad del carbono

Los proyectos de carbono forestal deberdn sequir una metodologia bien definida cuya
racionalidad pueda ser definida y defendida, con el fin de que el proyecto pueda demostrar a
verificadores independientes la captura de carbono. El presente proyecto seguird en lo
posible, al pie de la letra, los métodos en desarrolio del grupo de trabajo REDD nacional, para
asegurar la consistencia de operaciones futuras dentro del esquema nacional. Como
actividades de demostracion, se espera que los pilotos avancen en situaciones metodoldgicas
y técnicas, las cuales puedan informar el proceso nacional. Ei desarrollo o adaptacién de los
métodos REDD para México es una contribucién importante de los pilotos, y es de vital
importancia asegurar la relevancia y utilidad de las actividades REDD lanzadas bajo este
proyecto. En cooperacidon y comunicacién con la CONAFOR y el grupo de trabajo REDD, el
proyecto trabajara para mejorar los processs técnicos para definir las bases de la verificacion y
monitoreo, participacion de la comunidad, reparto de beneficios, mercadeo y otros asuntos
metodoldgicos.

Aunque el proyecto trabajara para incorporar métodos a nivel nacional con el proyecto de
carbono, una metodologia deberd ser adaptada o creada en cada sitio piloto. Al disenar la
metodologia, el proyecto deberd incluir las siguientes actividades:

» Definicién de limites espaciales de los sitios piloto;

» Definicion de criterios aplicables para la elegibilidad del proyecto;

* Determinacion de la duracion del proyecto:

* Establecimiento de depdsitos de carbono para ser medidos y monitoreados.

* Definicién de los procesos adicionales que son determinados .

* Determinacion de criterios apropiados a cada escenario (implicando el cambio de
territorio y cambios en los inventarios de carbono).

* El cdlculo de emisiones GEl neto y aspectos necesarios relacionados al monitoreo y reporte
preciso de reduccién de emisiones de GEL

* Evaluacion de los riesgos del proyecto y los medios para manejar riesgos.

Queda claro que, el proyecto usard metodologias diferentes para definir los parametros REDD
en actividades que buscan la reduccién de ia degradacién en bosques del norte contra los
dirigidos a la reduccidn de la deforestacién en los bosques del sur. Sin embargo, todas los
registros de informaciones en ambos lugares serdn canalizadas hacia el grupo nacional de
trabajo REDD, | en coordinacién con la CONAFOR, asegurando una interacciéon de ambas
partes que beneficiara el trabajo de campo y el desarrollo del esquema nacional REDD.

Por dltimo, vale la pena mencionar que los estandares voluntarios del mercado interadonal

que existen hoy en dia, no reconocen metodologias de REDD aprobadas especificamente para
utilizarse en México.

Opciones para el monitoreo, reporte y verificacion

Monitoreo

Las actividades del proyecto REDD estaran sujetas a rigurosos requerimientos de monitoreo.
La metodologia del proyecto REDD documentard los indicadores o valores requeridos que el
proyecto debe monitorear anualmente. La verificacion del monitoreo dependerd de la
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frecuencia de la verificacion, pero en promedio serd entre 1 y 5 anos. Como medida
complementaria, la certificacién de FSC requerird un monitoreo anual, ademas de una
auditoria mayor cada 5 anos.

Verificacién

Con el fin de indicar a los compradores que se ha seguido una metodologia rigurosa, que las
cosas hechas por REDD son genuinas, y que la captura de carbono no ha ocurrido sin la
presencia de un proyecto, las actividades REDD seran evaluadas por un auditor externo
utilizando un estandar particular. Existe un sinnimero de diferentes estandares. El Mecanismo
de Desarrollo Limpio (Clean Development Mechanism, o CDM por sus siglas en inglés) -un
mecanismo del protocolo de Kyoto- tiene estdndares estrictos para proyectos de
Reforestacion) que generan créditos para la venta a paises que buscan alcanzar los objetivos
obligatorios de emisiones GEl. Sin embargo, el CDM no permite la acreditacién por actividades
REDD, y hasta que eso cambie, el mercado voluntario serd la arena de venta de créditos de
€s0s proyectos piloto.

Los créditos generados en el mercado voluntario no estdn hechos para cumplir con alguna
obligacion legal de los compradores. En el mercado voluntario, se han desarrollado
numerosos estandares de auditorias para identificar proyectos de almacenamiento de
carbono forestal de alta calidad, los cuales han probado su adicién, y riesgos reducidos.
Proyectos anteriores de REDD han intentado minimizar riesgos y demostrar mejores practicas
a través de la aplicaciéon de la guia de buenas précticas forestales de IPCC y siguiendo el
criterio descrito en los estandares de Clima, Comunidad y Biodiversidad (CBB). Los estandares
CBB incluyen protecciones basicas para personas que dependen de operaciones forestales y
son designados para que los compradores identifiquen proyectos que generan beneficios
para las comunidades locales. Muchos compradores en el mercado voluntario ahora expresan
una preferencia por proyectos validados por los CBB y han expresado su acuerdo de pagar un
extra por los créditos de estos proyectos. Estos compradores perciben un beneficio al ser
asociado con proyectos que generan beneficios adicionales, y también creen que aquellos
proyectos son intrinsecamente menos riesgosos que los proyectos que no incluyen la
participacion de comunidades locales.

Existen dos estandares que son particularmente destinados a la evaluacion de la reduccion de
emisiones de carbono propuestas en los proyectos REDD. El primero es el Voluntary Carbon
Standard (VCS), el cual provee un estandar robusto y un programa de aprobacién de
compensaciones voluntarias creibles. El VCS es un estandar de contabilidad de carbono, que
va mas alla del estandar CBB, el cual tiene la intencién de evaluar el disefio de proyectos y los
beneficios adicionales asociados con los proyectos de carbono. La validacién y futura
verificacién al VCS puede resultar en emisién de créditos de carbono que pueden ser
negociados en un registro internacional de carbono. El otro estdndar es el Climate Action
Reserve (CAR) basado en EEUU, un protocclo de proyecto forestal. Este estandar también
merece las consideraciones necesarias, ya que el CAR esta expandiendo sus protocolos hacia
Canada y México y dicho protocolo de proyecto forestal podria ser calificado para su
implementacion en México en el corto plazo. El CAR es visto por muchos en mercado del
carbono como un probable precursor a un esquema de conformidad en los EEUU como una
opcion para los inversionistas.

E! proceso de verificacién de los estandares de auditoria puede ser dividido en validacién y

verificacién. La validacidn involucra una inspeccién de los dccumentos del proyecto (PDD),
almacenamiento futuro de carbono anticipado y cantidades de emisién, y operaciones de
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campo anticipadas que demuestren la capacidad del proyecto para alcanzar los
requerimientos de una auditoria particular estandar. La validacién no confirma la produccion
de de una cantidad especifica de créditos de carbono, pero puede indicar el potencial o
estimarlo. En contraste, la verificacién, involucra una inspeccién de documentos de disefio de
proyecto validados/registrados, almacenamiento pasado de carbono real y datos de emisién,
y operaciones de campo después del inicio del proyecto para confirmar que los créditos de
carbono fueron generados de acuerdo a los requerimientos de una auditoria particular
estandar. Las auditorias de verificacion hechas por entidades acreditadas externas, ocurren
tipicamente en intervalos de cinco afos. El registro es andlogo a la verificacion, excepto
cuando la auditoria y la negociacidn de créditos ocurren en un area limitada geograficamente,
donde los sistemas de registro han sido adoptados.

Rainforest Alliance es un validador y verificador calificado para los estandares de carbono
forestal lideres, tales como el Climate Comunity and Biodiversity Standard, Plan Vivo
Standard, the Voluntary Carbon Standard, and y planea ganar la calificacién para auditar el
protocolo CAR para finales del 2010. El proyecto tiene el objetivo de tener actividades REDD
validadas por un independiente externo tan pronto como sea posible. Esto incrementara
grandemente la credibilidad y mercadeo de los créditos generados.

Potenciales de mercadeo

Como se ha anotado previamente, el proyecto tiene como objetivo acceder al mercado
voluntario para los créditos REDD. Recientemente, los proyectos basados en la silvicultura han
crecido en los mercados voluntarios de carbono, especialmente en América del Norte. En el
2007, este tipo de proyectos comprendieron un tercio del mercado voluntario total. Los
mercados voluntarios de carbono son mucho mas pequenos que los regulados y motivados
por el Protocolo de Kyoto, pero tienen un crecimiento exponencial y actualmente permiten
mas proyectos del tipo basados en la silvicultura. Mds mecanismos crediticios basados en
proyectos eficientes son utilizados en el mercado voluntario. Las inversiones de compafias,
individuos, y otras organizaciones son conducidas por preocupaciones de responsabilidad
corporativa social, responsabilidad ambiental (intereses en reducir la hueila del carbono o
convertirse en un “carbono neutral”) y, crecientemente, el deseo de estar bien posicionado en
las decisiones internacionales sobre cambio climatico.

El potencial para la venta de créditos de los proyectos piloto de REDD en México, esta basado
en el mercadeo de los créditos al promocionar la conservacién de la biodiversidad y el
desarrolio de las comunidades, elementos que a su vez estan ligados a la conservacion forestal
activada por el carbono forestal. Las companias vendedoras de carbono, como
Carbonfund.org, se sienten atraidas hacia los proyectos con importantes beneficios sociales y
de biodiversidad. Ademds cuentan con un registro de apoyo para los proyectos de carbono
forestal. El presente proyecto -con beneficios sociales y ambientales tangibles- sera un
instrumento ideal para remarcar el potencial que tiene REDD para catalizar la silvicultura
sostenible en México.

Estimacién aproximada de los beneficios potenciales .
Créditos de carbono forestal en el mercado voluntario se venden por $ 2 - $ 10/tCO2e, y van
desde $ 5a$ 15/tCO2e. Al dirigir REDD, el proyecto tiene como objetivo iniciar las actividades

que incluird al menos 100.000 hectareas de tierras con potencial para vender bonos de
carbono, que para efectos de estimacién, un valor promedio de $ 7/tCO2e pueden ser
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utilizados. Cantidades aproximadas de créditos potenciales que pudieran generarse a
continuacion, se puede proyectar sobre la base de tipo de bosque y de la regién, la superficie
forestal, las tendencias de aproximacién de la deforestacién, y las hipotesis sobre la eficacia de
la ejecucion del proyecto. Sobre la base de tales variables, y el uso de carga medios y las
estadisticas proporcionadas por la biomasa forestal de México para estos tipos de bosques,
Por ejemplo, suponiendo una tasa de deforestacion de 1,5% anual (de los cuales el proyecto es
de 75% de efectividad en la reduccién) en el bosque tropical de tierras bajas de 50.000
hectareas con un promedio de reservas de carbono de 112 tC / ha, el proyecto aportaria un
beneficio de 240.000 la reduccién de emisiones tCO2e por afio. Si el descuento por los riesgos
de la no permanencia y las fugas del 40% se supone, las actividades de REDD podrian generar
créditos de 145.000 tCO2/year. Con una tasa de $ 7/tCO2eEstimacién de los flujos potenciales
beneficios de la reduccién de la degradacion a través de una mejor ordenacidn forestal es mas
complicado, pero si las reservas de carbono debian mejorarse aplicando précticas de gestion
forestal certificada, en un bosque de pino-encino de 50.000 hectareas con un promedio de
reservas de carbono que van desde 70 hasta 100 tC / ha, podria haber un beneficio de 25.000 a
40.000 toneladas de CO2 cada afio la reduccién de emisiones. Descontando de los riesgos
asumidos de la no permanencia y las fugas del 20%, las actividades de REDD podrian generar
créditos de aproximadamente 15.000 a 30.000 tCO2/year. Con una tasa de $ 7/tCO2e, podria
significar una venta de $ 100.000 a 145.000 por ano.

Opciones para los pagos de administracion, distribucién de beneficios y la reinversion
La base de la unidad administrativa para el proyecto piloto sera responsable de distribuir los
beneficios segun lo acordado entre las partes interesadas. Basado en el estudio de referencia y
la contribucién individual de cada comunidad o miembro de la EFC, los interesados pondran
de acuerdo sobre el secuestro de carbono se le computarén, a qué precio por tonelada de
carbono se venderd, y el desglose de la distribucién de los beneficios. Si bien la mayoria de los
beneficios probablemente sean depositados directamente en cuentas de la EFC, es necesario,
no haya adoptado para proporcionar una financiacién adecuada para la administracién de
proyectos y apoyo a las actividades complementarias. Por otra parte, la planificacion
cuidadosa con EFC serd necesario garantizar que los beneficios obtuvieron a partir del
resultado de REDD en mejoras tangibles para el manejo forestal, conservacién de la
biodiversidad y los objetivos sociales segtn o acordado durante |a fase de disefio.

Tales acuerdos de participacion en los beneficios, obviamente, se establecera sobre una base
caso por caso ya que el resultado de una planificacién participativa de la comunidad. Posibles
beneficios de REDD para la EFC van mas alla de los pagos directos. Actividades de REDD se
traducira también en el empleo, la capacitacion en manejo de recursos naturales y la
conservacion de los recursos forestales para las necesidades de subsistencia tradicionales y los
valores culturales. Ademds, REDD no se opone al uso del bosque para actividades
complementarias como el ecoturismo y la gestion forestal sostenible. Por otra parte, el
proyecto asegurard que las actividades de REDD se han disefado para la sostenibilidad
financiera a largo plazo, con los flujos de inversion.

Potencial de la Dbiodiversidad y el ecosistema de servicios co-beneficios
actividades de REDD tendrd como objetivo principalmente a mantener y mejorar los bosques
existentes a fin de evitar la pérdida de funciones de los bosques de suministro de carbono.
Aunque el enfoque de estas actividades serd la biomasa, el mantenimiento de los bosques
puede generar beneficios adicionales para la diversidad bioldgica, principalmente mediante el
mantenimiento o incluso la mejora del habitat a nivel de sitio.

En la escala del paisaje, la zonificacion estratégica de los focos de actividad REDD puede
ayudar a asegurar el mantenimiento de corredores forestales de las especies de flora y fauna
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de gran motivo de preocupaciéon mundial. A mayor escala, la conservacion de los bosques -
con su gran variedad de especies y poblaciones - puede ayudar a incrementar la resistencia a
los cambios ambientales, confiere una serie de servicios de los ecosistemas valiosos en el
proceso,

Como se senaldé anteriormente, un érgano de verificacién se contratara al principio del
proceso de planificacion para asegurar que los valores de la biodiversidad son tenidos en
cuenta y que las actividades de REDD cuyo fin es conservar y mejorar la biodiversidad
identificados ~ como  importantes, tanto a escala local 'y  extra-local.

Si las actividades de REDD se da prioridad a los bosques con los mas altos niveles de carbono,
esto puede traducirse en una dindmica donde la deforestacidon se desvia hacia los bosques
vecinos (es decir, fugas). Esta dinamica puede dar lugar a impactos negativos sobre las
comunidades locales en las “zonas de fuga”, asi como sobre las especies - algunos son
potencialmente de interds mundial - que dependen de estos bosques para el habitat o
corredores. Anticipandose a estos riesgos, el proyecto se centrard en el potencial de
almacenamiento de carbono, las condiciones climaticas.

Por dltimo, un plan de control bien definido es fundamental para demostrar el impacto a largo
plazo de las actividades REDD para la biodiversidad. Al ayudar a EFC con el establecimiento de
informacién de base sobre la cubierta forestal y la biomasa, y utilizar esta informacién para
disenar un sistema de control adecuado para el uso local, pero cientificamente rigurosa, el
proyecto mejorara la capacidad local al tiempo que garantiza que los datos robusta y
defendible es generado de acuerdo con las normas internacionales.

PARTE 8. ESTUDIOS DE IMPACTO DEL PROYECTO

Visién General

El proyecto tiene un robusto sistema de evaluacién y monitoreo fundamentado en bases de
informacién actuales de CONAFOR y Rainforest Alliance. Adicionalmente, dos estudios de
impacto profundizardn en los detalles de la implementacién del proyecto, derivando
informacion y lecciones aprendidas que se integraran a las bases de informacién existentes en
CONAFOR.

El primer estudio de impacto, “Deforestacién, Degradacién y Conservacion de Biodiversidad”,
serad construida sobre los inventarios forestales en México, agregando mas andlisis sobre
degradacién forestal y biodiversidad. El estudio también probard la hipétesis de que los
ejidos/comunidades sin planes de manejo que obtengan permisos del gobierno para sus
aprovechamientos y para la certificacién FSC, los niveles de degradacion decreceran y se
incrementard la conservacion de la biodiversidad. Este estudio de degradacién forestal sera
coordinado como parte de Ia Iniciativa Nacional REDD.

El segundo estudio de impacto, “Cambios en la competitividad de Ejidos y Comunidades”, serd
elaborado con los cambios recientes documentados por Rainforest Alliance en EFC. CONAFOR
y especialmente el PROCYMAF, estd interesado en los indicadores de competitividad y podrdn
ser utilizados por ellos en su programacién de impactos. La Expo Forestal en México es un
excelente foro para difundir las lecciones aprendidas y el intercambio de informacién.

156



La informacién para esos estudios serdn reportados anualmente, partiendo de la linea de base,
en tanto que la informacién de deforestacion y degradacidn sera reportada dos veces, una vez
para la linea de base y la otra ocasidn, al final del proyecto.

Estudio de Impacto del Proyecto: “Deforestacién, Degradacion y Conservacion de
Biodiversidad”

Introduccion

La meta de este estudio de impacto es medir las diferencias en conservacion de biodiversidad
en los bosques a través de varios tipos de manejo forestal. El estudio serd construido sobre la
base de informacién de los inventarios forestales de CONAFOR, hasta donde sea posible,
complementando la informacidon con sitios estratégicos en campo cuya informacién serd
recolectada por CONAFOR ¢ por investigadores de universidades®. Este estudio proveera
valiosa informacion para el grupo nacional de trabajo de REDD.

Los tres parametros de interés- deforestacion, degradacidon y biodiversidad- estan
relacionados con la salud de los bosques y su posibilidad de proveer servicios para los
ecosistemnas, tales como agua clara, conservacién de suelos, y la captura de carbono
atmosférico asi como habitat para la vida silvestre.

La deforestacion es un caso extremo de degradacion forestal y es relativamente facil de medir
a través de sensores remotos. La degradacién forestal es definida como la pérdida de
inventarios de carbono forestal a largo plazo (Murdyarso, 2008). La mayoria de la degradacion
forestal no resulta en deforestacion pero si en un empobrecimiento e improductividad de los
bosques. La degradacion forestal es mas imperceptible que la deforestacion debido a la
pérdida gradual de biomasa forestal que sclamente puede medirse con la cuantificacion de
biomasa sobre dos 6 mas puntos de medicion en un tiempo razonable. La informacién podra
ser colectada en muestras en el bosque pudiendo ayudar con ella a calibrar los equipos de
sensores remotos y estimar la degradacion.

El mantenimiento de la biodiversidad forestal tiene pardmetros mas dificiles de medir porque,
al igual que la degradacion, requiere multiples medidas y equipos especializados para
identificar las especies forestales. Los cambios en la cubierta forestal involucraran el
incremento en especies debido a |a invasidn de especies no forestales. El interés radica en que
las especies menos comunes se mantengan en esas areas, ya que generalmente éstas son las
primeras en irse cuando una comunidad forestal es perturbada. Estas especies menos
comunes son dificiles de medir precisamente por su rareza. Dada la amplia variedad de
formas de vida que pueden ser estudiadas y las diferentes técnicas de muestreo para
medirlas, los estudios de biodiversidad generaimente se concentran sobre un grupo
taxonémicos 6 un conjunto de indicadores de especies. Para este estudio proponemos
que para la medicién se use a las plantas vasculares que son dependientes de los
ecosistemas forestales, que normalmente son sensibles a la salud del bosque.

El estudio sera complementado con el inventario nacional forestal y con estudios actuales del
INE en areas que estdn recibiendo pagos de Servicios Ambientales Hidrolégicos. Se

% Este estudio sera conducido por una universidad mexicana, bajo la guia de CONAFOR y Rainforest
Alliance.
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complementard también con la informacién derivada de la iniciativa REDD en México. Los
costos seran compartidos entre el proyecto GEF, CONAFOR Yy la Iniciativa Nacional REDD.

Objetivo del Estudio de Impacto

El objetivo del estudio es cuantificar y comparar los impactos en cuatro diferentes tipos de
manejo forestal sobre deforestacion, degradacién y biodiversidad forestal. Los cuatro tipos
son:

(1) Ejidos/ Comunidades sin planes de manejo forestal;

(2) Ejidos /comunidades con planes de manejo forestal autorizados por SEMARNAT;
(3) Ejidos/comunidades con certificacion FSC; y

(4) Areas Naturales Protegidas (ANP).

La hipétesis es que a mayor incremento de controles y la vigilancia sobre la extraccién de los
productos forestales hay un decremento de los impactos negativas sobre los bosques en
términos de deforestacion, degradacion y pérdida de biodiversidad.

Diseno del Estudio

El estudio utilizard dos “ventanas” para la investigacion: una en el Norte (Durango-Chihuahua)
y otra en el Sur (Oaxaca-Guerrero-Chiapas). Cada “ventana” incluird una representacion de
ejidos/comunidades y de ANP para cubrir los cuatro tratamientos.

Considerando condiciones generales de los tipos de bosques del Norte y del Sur, las
diferencias existentes en su manejo y las amenazas que hay para su conservacién, se haran
los ajustes metodoldgicos correspondientes hasta donde lo permitan las muesiras. En el Sur,
los bosques son una mezcla de coniferas y hojosas y son amenazadas por su conversion a
usos agropecuarios, y por lo tanto, a la deforestacién. En el Norte, la principal amenaza es la
degradacion forestal a través de la extraccidén de Madera. El tamario especifico de las dreas de
los dos estudios dependera de la distribucion de los ejidos/comunidades y de las areas
muestra. Se trabajard en mapas con escala 1:20,000.

La recoleccion de informacion serd desde el inicio del proyecto (2009/2010) para establecer la
iinea de base y otra vez durante el dltimo afio del proyecto (2014/2015). La informacién de
esas dos mediciones serd analizada para cuantificar las tasas de deforestacion, degradacién y
cambio en biodiversidad durante la vida del proyecto.

El diseno estadistico se disefiara con muestras al azar 6 en bloques, dependiendo de la
disponibilidad y distribucién de los cuatro tipos de manejo. En este disefio, cada bloque
contendra una muestra para cada tipo de tratamiento. Las cartas de uso de suelo de
INEGI con cartografia a escala de 1:250,000 se utilizaridn para identificar las clases de
bosques en las dareas del estudio, y si fuera necesario, el estudio se podra estratificar por
clase de bosques. El tamano de la muestra dependera del nimero de clases de bosques
que se identifiquen, procurando establecer en cada tratamiento entre 20 y 40 parcelas
en cada “ventana” de estudio;

Medidas por parcela

La mayor parte de los recursos de este estudio se dedicaran para obtener las mediciones de las
parcelas muestreadas. Cuando sea posible, habra ahorros y otras ventajas si la informacion es
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recolectada por otra organizacion vinculada al proyecto, por ejemplo el Inventario Nacional
Forestal (INF) y los estudios de ECOSUR-REDD.

La recoleccion de informacion serd compatible con la metodologia del INF, que consiste en
cuatro parcelas circulares que suman una hectérea. El INF colecta informacién con parametros
estandares en adicion a la lista de herbéaceas y especies maderables. En terrenos forestales, la
cobertura de las parcelas del INF se ubica sobre una cuadricula de 5 km (mientras los
inventarios estatales tienen una cuadricula con una densidad de 2.5 km).

Dentro de cada parcela, la informacién sera recolectada sobre todos los arboles con didmetros
mayores de 25 ¢cm, medidos a la altura del pecho (DAP). Las pequenas parcelas 6 campos
seran usados para recolectar abundante informacién sobre todas las especies de especies de
arboles y especies de plantas vasculares no arbéreas. En el eventual caso de que algunas
especies no puedan identificarse en campo, se tomaran muestras para ser llevados a un
laboratorio para su analisis taxonémico.

Para llevar a cabo la seleccidn de los sitios de muestreo, primero prepararemos mapas
de ejidos/ comunidades con los permisos de cosecha de SEMARNAT vy
ejidos/comunidades que tienen certificados de FSC. Puesto que los ejemplos de ejidos
certificados son probablemente limitados, estos ejidos serdn seleccionados primero.
Una vez que se seleccionen los ejidos préximos y las parcelas que corresponden a los
tratamientos restantes seran seleccionados para formar el bloque. La prioridad sera
dada por las parcelas que caen dentro del inventario nacional de bosques. El tamaiio de
la muestra depende del nimero de clases de bosques muestreados y la variabilidad
prevista en la tala de arboles, la degradacién y la biodiversidad. Cada tratamiento debe
tener entre 20 y 40 parcelas en cada ventana del estudio.

Proceso de informacion

La informacién de cada drea de estudio serd compilada por parcela y estratificada por clase de
bosque (informacién de vegetacion INF/INEGI serie IV). La degradacion forestal serd
contabilizada a través de los inventarios (drea basal 6 volumen en m3) presentados como un
porcentaje de lo que se considere como “full stocking” para cada tipo de bosque y clase de
sitio. Existen ecuaciones para estimar el “full stocking”. La biodiversidad serd medida teniendo
a la totalidad de aquellas especies que dependen del bosque. Estas especies serdn clasificadas
por forma de planta (herbacea, arbustiva 6 arbérea).

Las pruebas estadisticas (tales como andlisis de varianza) seran usadas para comparar los
cuatro tipos de tratamientos. La mayoria de las informaciones del estudio seran utilizadas para
comparar las dos mediciones (2009/2010 y 2014) y evaluar los cambios en deforestacion,
degradacién y biodiversidad durante la vida del proyecto.

Analisis de tendencias

Para poner este estudio en perspectiva en lo que respecta a su contexto histérico y a un
contexto geografico mas grande, la informacién sera traida de otros estudios para ilevar a
cabo un analisis de tendencias. Los estudios existentes de la cubierta de tierra basados en
imagenes satelitales clasificadas y los inventarios anteriores del bosque seran utilizados para
describir las Gltimas tendencias con respecto deforestacién y a la degradacién del bosque en
las 2 areas del estudio (no hay probablemente informaciéon adecuada para describir
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tendencias en biodiversidad). Este analisis también sera atil en la corroboracién de los
resultados del estudio en el impacto en la tala de édrboles junto con la determinacién de
cualquier fuga de una perspectiva de REDD.

Asi mismo, la informacién histérica disponible sobre la aprobacion de los ultimos permisos de
cosecha forestal y los certificados forestales de FSC seran investigados en las oficinas locales y
regionales de SEMARNAT y a través de la consulta con la base de datos de certificados de FSC
para desarrollar un cuadro completo de cé6mo los bosques se han manejado en el drea del
estudio. Esta informacién ayudara a sacar conclusiones sobre si las actividades del proyecto, el
planeamiento del manejo forestal y la certificacion de FSC estdn causando ventajas
verdaderas en el manejo sabio y la conservacion de los recursos forestales de México

Bibliografia

Murdiyarso, Daniel, M. Skutsch, M. Guariguata, M. Kanninen, C. Luttrell, Pita Verweij and S.
Osvaldo, 2008. CIFOR InfoBrief No. 16, November 2008.
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Estudio de Impacto del Proyecto: “Cambios en la competitividad de Ejidos y Comunidades”

Introduccion

El mercado basado en la certificacién forestal implica que los mercados recompensen el
manejo forestal sustentable. Con la idea de mejorar la participacién en las oportunidades del
Mercado, las EFC necesitan mejorar su competitividad. Ello implica reducir costos de
produccidn, mejorar la calidad de los procesos, incrementar eficiencia y, hasta donde sea
posible, agregar valor a sus procesos. Los impactos de esas actividades pueden resultar en
aumento de ingresos, trabajo especializado y mas oportunidades de empleo para las mujeres,
sobretodo, en los procesos de valor agregado.

Rainforest Alliance ha completado una serie de estudios de caso en comunidades de México,
Guatemala y Honduras. Basado en esa experiencia, el personal del proyecto puede entrenarse
en la recoleccion de indicadores y variables para rastrear cambios en ingresos, empleo y
género.

Objetivo del estudio de impacto

Establecer una linea de base para ejidos/comunidades seleccionados y rastrear los cambios
para cuantificar los impactos econdmicos y sociales de las actividades del proyecto. Nuestra
hipdtesis es que los ejidos/comunidades seran mas competitivos durante el proceso de este
proyecto y ello se reflejara en una serie de variables que deberan ser medidas.

Diserio

Al inicio del proyecto, la informacién de la linea de base sera recolectada en un nimero
pequeno (2-3) de participantes en cada regién (4 regiones) y actualizar la informacién cada
ano. Ello proveera informacion detallada de 6 a 9 ejidos/comunidades. La linea de base se
integrard con parte de la informacion de los diagndsticos que Rainforest Alliance esta
desarrollando con su asistencia técnica. Las mediciones de cada afo generaran informacion
para registrar los cambios que se presenten en cada EFC.

Los indicadores claves para mejorar la competitividad son:
* % del volumen autorizado que se aprovecha
e Costo de produccién por pie tabla 6 metro cubico
e Produccion de pies tabla /dia/trabajador
* % de Madera de grado 2 6 mejor (para pino), # de especies utilizadas (para bosques
tropicales)

Los indicadores claves para mejorar el acceso a mercados incluyen:
¢ % de ventas a compradores FSC
e Precios de venta por pie tabla 6 m3
e Utilidad por pie tabla /m3

Los indicadores claves de género incluyen:
e % de empleos ocupados por mujeres
e % de posiciones especializadas ocupadas por mujeres

161



Tabla 1. Resumen de indicadores

Indicadores de aprovechamiento

[ Linea de base ARo (2010, 2011, 2012, 2013)
i Zjig?zigo Volumen obtenido | % ZL?ig:?zear;o Volumen obtenido | %
; Procesamiento Procesamiento
__primario SUU | _ primario _
| Procesamiento Procesamiento
secundario secundario
Indicadores de Produccién
. 3 | Linea de base Anual (2010, 2011, 2012, 2013)
Pies tabla/m P
| | % | %
. . ; Pies Pies Pies Pies
iiiéi??ﬁiié Trab2j2do | tapta/ | tabla/dia/ | Trabajadores | tabla/ | tabla/dia/
i de 8 horas) turno persona | turno | persona
' | Clase 2 y mejor %  Clase 2y mejor %
! Clase No. 3 % Clase No. 3 %
i Clase No. 4 % Clase No. 4 %
! Clase No. 5 % Clase No. 5 %
| % de calidad | Cortasdimensiones  [% | Cortas dimensiones %
Material para cajas de % Material para cajasde | %
. empaque y tarimas empaque y tarimas
[ Cuadrados de palos de % Cuadrados de palosde | %
escoba escoba
% de la
capacidad
instalada
Indicadores de Manejo de Negocios
Linea de base Anual (2010, 2011, 2012, 2013)
Descripcion tTac: Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres
No de empleados
Posiciones
especializadas
Tiempo de entrega
%
% inversiones y Fuentes 0 [ %
de recursos Total | 100%
Retorno de inversiones | 0 | % Anual

Indicadores de Ventas

Descripcion

Linea de base

Anual (2010, 2011, 2012, 2013)

% ventas a COC/

%

%
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FSC |
costos/pietabla | $ S
| Precios de venta/ S $
| pie tabla
. Utilidades / pie | S s
tabla |
% Madera en rollo de secundarios de | % Madera en rollo de secundarios de
pino_ . | Pino _
| % Madera en rollo de secundarios de | % Madera en rollo de secundarios de
encno  |encino
| Mezcla de . % Madera aserrada larga % Madera aserrada larga R
| productos % | % Maderaaserradacorta | % Madera aserrada corta T
| 17T 1 R —
|  %Palosdeescoba | %Palosdeescoba

Proceso y andlisis de informacién

Se elaboraran reportes anuales. El primer reporte anual se elaborard conteniendo la linea de
base de las EFC seleccionadas. En el siguiente reporte anual se resaltaran los cambios
partiendo de la linea de base y serdn desagregados por regién, manteniendo la
confidencialidad de la informacién de las EFC. En la medida de que los cambios se
monitoreen, los resultados se incorporardn para retroalimentar los planes de trabajo e
identificar los cuellos de botella para que se reciba una asistencia técnica adecuada (la
informacion puede revelar problemas cronicos ¢ estructurales, como la produccién de baja
calidad 6 altos costos de produccién). Lo mds importante es que esta informacion serd
compartida con las mismas EFC para que ajusten sus actividades y mejoren su nivel de
competitividad y se comparen con otras EFC de las demas regiones del proyecto

N
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PARTE 9. HERRAMIENTA DE TRAZABILIDAD PARA GEF SO2

I. Informacién General del Proyecto

1.

0 g5 09 ()

Nombre del Proyecto: “Transformar el manejo de bosques de produccién comunitarios

ricos en biodiversidad mediante la creacién de capacidades nacionales para el uso de
instrumentos basados en el mercado”

Tipo de Proyecto (MSP 6 FSP): FSP
Proyecto ID (GEF): 3637

Proyecto ID (IA): 4015

Agencia implementadora: PNUD
Pais: México

Nombre de los revisores para la herramienta de trazabilidad:

Nombre Titulo Agencia

| Inclusion del Programa de
Trabajo

| Evaluacion de Medio Término
| del Proyecto

‘ Evaluacién Final

7. Duracién del Proyecto: Planificacién: 5 afios Actual anos

Socio Implementador del Proyecto: Comisién Nacional Ferestal
Socio Responsable del proyecto: Rainforest Alliance

9. Programa Estratégico GEF:

3 Promocién de mercados para bienes y servicios de la biodiversidad (SP 5)

10. Sectores productivos y /o servicios de ecosistemas objetivos del proyecto:

10.a. Por favor, identifique los principales sectores involucrados en el proyecto. Por
favor coloque una "P” para los sectores que son objetivos directos del Proyecto, y una
“$” para aquellos que sean afectados secundariamente 6 incidentalmente.

Agricultura

Pesca

Forestal

Turismo

Mineria

Petréleo

Transporte

Otros (especificar)

II. Area del Proyecto

11.a. jCudl es la extensién (en hectireas) de la cobertura del proyecto que directa 6
indirectamente contribuira a la conservacion de la biodiversidad 6 uso sustentable de sus
componentes? Un ejemplo es descrito en la tabla de abajo:
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| Objetivo y periodo Previsto al i Logros ala | Logros ala
arranque del evaluacionde | Evaluacién
Cobertura del Proyecto proyecto medio término | Final del
| | | del Proyecto Proyecto
| Area > directamente * cubierta | 500,000
| por el proyecto (ha) ‘ |
Area indirectamente’® |

Cubierta por el proyecto (ha)

‘ 3,100,000

Explicacion de los numeros de cobertura indirecta:
A través del desarrollo de herramientas técnicas y la incrementacion del GEF construida
parcialmente dentro de los programas de CONAFOR -PROCYMAF y |a Gerencia de Servicios
Ambientales- el proyecto tendra una amplia area de alcances que los comprometerd
directamente. La previsién indirecta incluye los objetivos para PROCYMAF lll, asi como una
estimacion del drea que cubrird los sitios pilotos de la Iniciativa REDD.

11.b. jHay Areas (Naturales) Protegidas dentro de la cobertura del proyecto? Si es asi,
nombres de las ANP, su categoria IUCN 6 categoria nacional, y su extension en hectareas.

Nombre de dreas
naturales protegida

| IUCN y/6 categoria
nacional de la ANP

| Extension en hectareas

nad bl fad o

11.c. Dentro de la cobertura del proyecto ;Esté el proyecto implementando esquemas de
pago de servicios ambientales? Si es asi, por favor complete |a tabla de abajo.

Objetivosy Provision al | Logrosala Logrosala [
periodos arranque _ | Evaluacion Evaluacion
del Proyecto | | de Medio Final del
l | | Término Proyecto
| Cobertura de Extensionen | Pagos | Extension en Pagas Extension en Pagos

Servicios hectéreas generados ‘ hectéreas generados | hectéreas | generados
Ambientales (US$) (US$) | (USS) !
Reduccién de 100,000 g |
Emisiones por .
Deforestacion y ‘
Degradacién ‘ l
(REDD) |

3 For projects working in seascapes (large marine ecosystems, fisheries etc.) please provide coverage
figures and include explanatory text as necessary if reporting in hectares is not applicable or feasible.
35 Direct coverage refers to the area that is targeted by the project’s site intervention. For example, a
project may be mainstreaming biodiversity into floodplain management in a pilot area of 1,000 hectares
that is part of a much larger floodplain of 10,000 hectares.
36 Using the example in footnote 5 above, the same project may, for example, “indirectly” cover or
influence the remaining 9,000 hectares of the floodplain through promoting leaming exchanges and
training at the project site as part of an awareness raising and capacity building strategy for the rest of the
floodplain. Please explain the basis for extrapolation of indirect coverage when completing this part of the

table.
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i1l Practicas de Manejo Aplicadas

12.a. Dentro de los objetivos del proyecto, por favor identifique en la tabla de abajo las
practicas de manejo empleadas por los beneficiarios que integren consideraciones de
biodiversidad en esas practicas. Por favor, también anote si un sistema de certificacion esta
siendo aplicado e identifique ese sistema de certificacion.

Nota: esto podria ir de los agricultores que aplicaban practicas agricolas organicas, de las
agencias de manejo forestal que manejaban bosques por pautas del consejo de la
administracion forestal (FSC) u otros esquemas de la certificacion del bosque, del la pesca
artesanal que practicaba el manejo sustentable de las industrias pesqueras, o de las
industrias que satisfacian otros estandares internacionales parecidos, etc. Un ejemplo se
proporciona en la tabla abajo.

| Practicas de Nombre del Areade Logros ala Logros a la
| Manejo Sistema de cobertura Evaluacion de | Evaluacién
| Especificas que Certificacion prevista al Medio Final del
| integran BD utilizado arranque del Término Proyecto
proyecto
| 1. Manejo FSC 500,000
Sustentable de
| pino y bosques
| tropicales
| 2. ReservasdeBD | FSC 100,000
| dentro de las
| éreas certificadas |
con
| 3. Bosques de Alto | FSC 40,000
| Valor de
Conservacion

V. Transformacién de Mercados

13. Para aquellos proyectos que han identificado la transformacién de mercados como un
objetivo, por favor, describa la posibilidad para integrar consideraciones dentro de los
flujos econdmicos por la medicién de los cambios en los mercados por actividades del

proyecto.

Los sectores y subsectores y la medicién de impactos estan ilustrados en la tabla de abajo.

Por favor complete los objectivos especificos del proyecto.
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Nombre del | Unidad de Medida | Condicién | Condicién | Condicién del ‘
' Mercado que el I del del Mercado | Mercado a la
' proyecto busca | Mercadoal | ala Evaluacion
| afectar (sectory sub- ! inicio del Evaluacion Final del
sector) proyecto de Medio proyecto ‘
[ Término | .
Forestal Sustentabie | Metros cubicos de 787,763 ! !
| (produccién de Madera por afo [
| Madera certificada) m? :'
|
| Forestal Sustentable | % de produccién 32% i
' {produccién | certificada |
certificada yendo a) | vendidaa .
compradores '
certificados




V. Marco de Politicas y Requlaciones

Para aquellos proyectos que han identificado orientaciones en politicas, legislaciones,
regulaciones y otros objetivos en su implementacion, por favor complete las

preguntas 14a, 14b, 14c.

14 a. Por favor complete esta tabla de endoso para cada sector (CEO, por sus siglas en

ingiés).

Por favor, conteste Sl o NO a cada status de los sectores que son foco del proyecto.

Sector

Agricultura

Pesca

Forestal

Turismo

Otro
(especificar)

Las consideraciones de
Biodiversidad estan en el sector
politica

Las consideraciones de
Biodiversidad son mencionadas en
el sector politica a través de leyes
especificas

| Hay regulaciones en el lugar para

implementar las leyes

Las regulaciones estdn bajo
impiementacién

La implementacidn de regulaciones
es impuesta

Imposicién de regulaciones es
monitoreada

14.b. Por favor complete esta tabla durante la evaluacién de medio término del proyecto

para cada sector.

Por favor, conteste SI 6 NO a cada status de los sectores que son foco del proyecto.

Sector

Agricultura

Pesca

Forestal

Turismo

Otro
(especificar)

Las consideraciones de
Biodiversidad estan en el sector
politica

Las consideraciones de
Biodiversidad son mencionadas en
el sector politica a través de leyes
especificas

Hay regulaciones en el lugar para
implementar las leyes

Las regulaciones estan bajo
implementacion

La implementacidén de regulaciones
es impuesta

Imposicion de regulaciones es
monitoreada
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14. c. Por favor complete esta tabla a la evaluacion de cierre del proyecto
Por favor, conteste SI 6 NO a cada status de los sectores que son foco del proyecto

Sector

Agricultura

Pesca

Forestal : Turismo

Otro ]

Las consideraciones de
Biodiversidad estan en el sector
politica

(especificar) |

Las consideraciones de
Biodiversidad son mencionadas en
el sector politica a través de leyes
especificas

Hay regulaciones en el lugar para
implementar las leyes

Las regulaciones estan bajo
implementacion

La implementacién de regulaciones
es impuesta

Imposicion de regulaciones es
monitoreada

Para todos ios proyectos conteste esta pregunta durante la evaluacion de medio-término y

en la evaluacion final, si es relevante:

14.d. Dentro de los objetivos del proyecto, ;Esta el sector privado tomando medidas
voluntarias para incorporar consideraciones de biodiversidad en la produccion? Sies

afirmativo, por favor explique breve y especificamente los sectores involucrados.

VL. Otros impactos

16. Sintetice brevemente otros impactos que el proyecto ha tenido en el mantenimiento de
biodiversidad y que no han sido registrados en los textos anteriores.
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CTC.- 09759

México, D.F., a 7 de octubre de 2010.

Sr. Representante:

Le saludo atentamente en ocasion de hacer referencia al proyecto 00071603 “Transformar el
manejo de bosques de produccién comunitarios ricos en biodiversidad mediante la creacion
de capacidades nacionales para el uso de instrumentos basados en el mercado”.

Al respecto, y a fin de no retrasar la instrumentaciéon del proyecto, me permito adjuntar tres
ejemplares debidamente firmados; en tanto que esta oficina queda en espera de un ejemplar
original del documento para su resguardo y seguimiento.

Asimismo, me permito recordar la utilidad de registrar dicho proyecto y sus actividades en el
Sistema de Informacién de México sobre la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(SIMEXCID), con el fin de consolidar una herramienta Gtil para su monitoreo y el disefio de
otras iniciativas similares.

Aprovecho la ocasion para expresarle las seguridades de mi mas atenta y distinguida
consideracion.

El Director Gereral

José Octavio Tripp

Sr. Magdy Martinez Soliman

Representante Residente del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
Ciudad.
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“._CONAFOR

COMISION NACIONAL FORESTAL

M

éxico

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Documento de proyecto

UNDAF Outcome(s)/Indicator(s): Capacidades institucionales y de las personas para detener y/o
revertir la degradacion ambiental, conservar la base de los recursos naturales y promover el
desarrollo humano a través de politicas y programas de desarrollo sustentable.

3.1 Principios de desarrollo sustentable incorporados en los programas nacionales y regionales,
incluyendo la promocién del uso equitativo de recursos naturales y la distribucién de los costos y
beneficios ambientales.

Expected Outcome(s)/Iindicator (s):
Efecto Directo 6.1 Politicas publicas para un desarrollo sustentable consolidadas.

Expected Output(s)/Indicator(s):
6.1.6 Modelo de certificacion forestal como mecanismo financiero para la conservacion de la
biodiversidad y la reduccion de la pobreza desarrollado.

Asociado en la Implementacion: Comisién Nacional Forestal (CONAFOR)
Socio Responsable: Rainforest Alliance Inc.
Periodo del programa:  2007-2012 Presupuesto total: $24,371,500 USD
Componente del programa: Medio Ambiente y Desarrolio Recursos GEF: $ 6,900,000 USD
Sustentable
Nombre del proyecto: “Transformar el manejo de bosques de Recursos cofinanciamiento*:
produccion comunitarios ricos en e Gobierno $12,895,200 USD
biodiversidad mediante la creacion de ¢ Rainforest Alliance $ 2,507,000 USD
capacidades nacionales para el uso de o  Otros:
instrumentos basados en el mercado” « Contribuciones en especie $2,069,400 USD
Identificacion del proyecto: 00071603 (In-kind)
Duracion del proyecto: 5 anos (2008-2012)
Acuerdo de gestidn: Detallado Seccion Capitulo Il *no administrados por PNUD
Aprobado por: Firmas: Fecha: Nombre y Titulo:
Comision Nacional Forestal AN - 26/ 0310 Dr. Juan Manuel Torres Rojo
_'—_'j/ — «,F Director General
Secretaria de Relaciones Exteriores s ' Sr. José Octavio Tripp
Direccion General de Cooperacion ‘o/m/’c Director General _—/
Técnicay Cientifica ’-;__ P
Programa de las Naciones Unidas para Sr. Magdy Martinez Soliman
el Desarrollo |Z/ 1010 Representante Residente




